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نبذة عن فينشر كابيتال بنك

 يعد فين�شر كابيتال بنك

اأول بنك ا�شتثماري اإ�شلامي 

في منطقة الخليج وال�شرق 

الأو�شط و�شمال اأفريقيا 

)مينا( يتخ�ش�ص في 

ال�شتثمار في الم�شاريع 

ال�شغيرة والمتو�شطة 

والنا�شئة.

بداأ فين�شر كابيتال بنك عملياته الت�شغيلية في 

مملكة البحرين في �شهر اأكتوبر 2005، ويمار�ص 

البنك عمله بموجب ترخي�ص كم�شرف قطاع 

جملة ا�شتثماري )اإ�شلامي( �شادر عن م�شرف 

البحرين المركزي. وبراأ�شمال م�شرح به وقدره 500 

مليون دولر اأمريكي، وراأ�شمال مدفوع بقيمة 190 

مليون دولر اأمريكي، يحظى البنك بدعم مالي 

من مجموعة مختارة من الم�شاهمين في المنطقة، 

وي�شم فريق عمل يتمتع بخبرة عريقة في العمل 

الم�شرفي، كما يتمتع ب�شبكة مترابطة من ال�شركاء 

الإ�شتراتيجيين و�شركاء العمل.

يوفر فين�شر كابيتال بنك لعملائه مجموعة متنوعة 

من الخدمات الراقية والفر�ص ال�شتثمارية الفريدة 

من نوعها �شمن عدد من مجالت العمل الواعدة 

في اأ�شواق دول مجل�ص التعاون الخليجي، ومنطقة 

ال�شرق الأو�شط، و�شمال اأفريقيا، وتركيا، والمملكة 

 المتحدة، والوليات المتحدة الأمريكية. ويركز

البنك ن�شاطه على ال�شتثمار في الم�شاريع النا�شئة 

وتطوير الأعمال، وال�شتثمارات المبا�شرة، 

وال�شتثمارات العقارية.

ر�ؤيتنــــا

تتلخ�ص روؤيتنا في اأن نكون البنك ال�شتثماري 

الإ�شلامي الإقليمي الرائد في ال�شتثمار عبر تمويل 

الم�شاريع النا�شئة والواعدة، والعمل على تحقيق 

النمو لتلك الم�شاريع، ودعم التنمية الجتماعية 

والقت�شادية في منطقة الخليج وال�شرق الأو�شط 

و�شمال اأفريقيا )مينا(. ن�شعى اإلى تعزيز القيمة 

والثروة لم�شاهمينا وعملائنا، واإ�شافة اأبعاد جديدة 

اإلى �شناعة الخدمات الم�شرفية الإ�شلامية.

مهمتنا

مهمتنا هي ابتكار نموذج اقت�شادي رائد والقيام 

بدور قيادي في تطوير ال�شتثمار في قطاع الم�شاريع 

النا�شئة في المنطقة. ومن خلال اإقامة �شراكات 

ا�شتراتيجية، فاإننا نهدف اإلى توفير الدعم 

والت�شجيع للنمو والنهو�ص بالموؤ�ش�شات ال�شغيرة 

والمتو�شطة في منطقة الخليج وال�شرق الأو�شط 

و�شمال اأفريقيا )مينا( التي تحتاج لموارد �شرورية 

ل�شمان نموها وتو�شعها.

قيمنــــا

اإن قيمنا المهنية في الأداء والبتكار والهتمام 

بالعملاء والعمل كفريق والتقيد باأحكام وتعاليم 

ال�شريعة الإ�شلامية الغراء هي التي تحدد م�شار 

�شلوكنا المهني. كما اأن تبنينا للم�شتويات العالمية 

والتطبيقات الدولية تحكم الطريقة التي ندير بها 

اأعمال البنك في جميع المجالت.
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 يطيب لي بالنيابة عن اأع�شاءكلمة رئيس مجلس الإدارة

مجل�ص الإدارة اأن اأعر�ص عليكم 

التقرير ال�شنوي والقوائم المالية 

الموحدة لفين�شر كابيتال بنك للعام 

المالي المنتهي في 30 يونيو 2018.

لقد كانت ال�شنة كما توقعنا فترة اأخرى �شعبة جدًا 

�شهدها قطاع ال�شيرفة ال�شتثمارية الإقليمي، �شاد 

خلالها المزيد من التقلبات في القت�شاد وال�شوق 

واأ�شعار النفط، وتفاقمت التوترات الجيو�شيا�شية 

على الم�شتويين العالمي والإقليمي، ووا�شلت فيها 

حكومات دول مجل�ص التعاون تنفيذ الإ�شلاحات 

القت�شادية والتدابير المالية. وقد اأدت هذه العوامل 

مجتمعةً اإلى ا�شتمرار التاأثيرات ال�شلبية على المناخ 

ال�شتثماري عمومًا.

وفي ظل هذه ال�شعوبات، عقد مجل�ص الإدارة وفريق 

الإدارة التنفيذية ور�شة العمل ال�شتراتيجية ال�شنوية 

لتدار�ص �شير اأعمال ت�شحيح الم�شار ال�شتراتيجي 

التي بداأ تنفيذها خلال ال�شنة ال�شابقة. وقد ا�شتمل 

ذلك على اعتماد منهجية نوعية �شاملة لختيار 

ال�شتثمارات الجديدة وتعزيز اإدارة محفظتنا 

ال�شتثمارية بعد ال�شتحواذ. كما حددت ور�شة 

ا الم�شاريع القديمة التي تاأثرت بالم�شائل  العمل اأي�شً

المالية اأو القت�شادية اأو ال�شوقية اأو الجيو�شيا�شية 

وتحتاج اإلى اإعادة اإحيائها. وبالإ�شافة اإلى ذلك، 

جرى اختيار ال�شتثمارات الموؤهلة للتخارج الفوري 

وو�شعها على قائمة الأولويات.

كانت نتائج الجهود المكثفة التي بذلها مجل�ص 

الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية خلال ال�شنة 

مجدية، حيث اأبرم البنك اأربع �شفقات تخارج من 

ا�شتثمارات حالية بلغت متح�شلاتها الإجمالية 105 

مليون دولر اأمريكي، واأ�شبح في مراحل التنفيذ 

النهائية للتخارج من عدد من ال�شتثمارات الأخرى. 

ا بالتفاو�ص على ال�شتحواذ  كما بداأ البنك اأي�شً

على ا�شتثمار جديد. وقد بلغت متح�شلات التخارج 

النقدية 28.1 مليون دولر اأمريكي، بينما اأعاد 

البنك للم�شتثمرين 76.7 مليون دولر اأمريكي. 

واإلى جانب ذلك، جمع فين�شر كابيتال بنك 

43.6 مليون دولر اأمريكي من م�شتثمرين اأفراد 

وم�شتثمرين ا�شتراتيجيين لعدد من ال�شتثمارات 

الحالية. وهذا يبرز التقدم الم�شتمر في اإعادة 

الهيكلة وتحقيق التطور الملحوظ في مواجهة 

التاأثيرات ال�شلبية على المناخ ال�شتثماري والذي 

بدوره �شيحقق النمو في حقوق الم�شاهمين.

لقد اأدت هذه الأن�شطة ال�شتثمارية الناجحة 

والخطوات التي تم اتخاذها في ال�شنة ال�شابقة 

لتنقية المحفظة ال�شتثمارية واإزالة المخاطر 

التي تنطوي عليها الأ�شول المدرجة في الميزانية 

العمومية، اإلى تمكين فين�شر كابيتال بنك من 

تح�شين اأدائه لل�شنة المالية 2018.

 هذا واأعلن البنك عن تحقيق اإيرادات اإجمالية

بلغت 16.19 مليون دولر اأمريكي، مقارنةً بما 

مجموعه 8.59 مليون دولر اأمريكي في العام 

المالي 2017، بينما انخف�شت الم�شاريف الت�شغيلية 

با�شتثناء تكاليف التمويل اإلى 10.36 مليون 

دولر اأمريكي من 12.47 مليون دولر اأمريكي في 

ال�شنة ال�شابقة. وبعد قيد خ�شائر القيمة العادلة 

ومخ�ش�شات ال�شمحلال البالغة 8.83 مليون 

دولر اأمريكي )العام المالي 2017: 44.71 مليون 

دولر اأمريكي(، اأعلن البنك عن خ�شارة �شافية 

بلغت 5.25 مليون دولر اأمريكي للعام المالي 2018 

مقارنةً بخ�شارة �شافية بقيمة 53.65 مليون دولر 

اأمريكي في ال�شنة ال�شابقة.

وحافظ البنك على قاعدة راأ�شمالية قوية، حيث 

بلغ اإجمالي الأ�شول في الميزانية العمومية 292.16 

مليون دولر اأمريكي كما في 30 يونيو 2018 مقارنة 

بما مجموعه 282.95 مليون دولر اأمريكي كما في 

نهاية ال�شنة ال�شابقة، بينما بلغت حقوق الم�شاهمين 

كما في نهاية ال�شنة 165.46 مليون دولر اأمريكي 

مقارنةً بما مجموعه 170.64 مليون دولر اأمريكي 

كما في نهاية العام المالي 2017، وتح�شن معدل 

كفاية راأ�ص المال لي�شل اإلى 19 في المائة في 30 يونيو 

2018 مقارنةً بن�شبة 15 في المائة في نهاية العام 

المالي 2017.

اإلى جانب ذلك، وا�شلنا العمل خلال ال�شنة على 

تعزيز القدرات الموؤ�ش�شية للبنك، مع التركيز ب�شكل 

خا�ص على التاأكد من محافظة البنك على بنية 

تحتية قوية لتمكينه من توفير الدعم المطلوب 

ا على  لقطاعات اأعماله المختلفة. كما عملنا اأي�شً

تح�شين �شوابط الحوكمة واإدارة المخاطر ل�شمان 

ا�شتمرار المطابقة واللتزام في ظل المناخ الرقابي 

المتغير وحماية البنك من تاأثيرات التقلبات 

المتزايدة في اأو�شاع ال�شوق.

واأتوقف هنا لكي اأعلن وبكل اأ�شف وفاة المغفور له 

الأ�شتاذ خالد عبدالعزيز المديهيم في 21 فبراير 

2018 بعد �شراع طويل مع المر�ص. وكان المغفور له 

قد خدم البنك بجد واإخلا�ص كع�شو مجل�ص اإدارة 

م�شتقل وغير تنفيذي على مدى ال�شنوات الخم�ص 

الما�شية، وا�شتفاد مجل�ص الإدارة كثيًرا من درايته 

الوا�شعة في هذا القطاع وبراعته في العمل وم�شورته 

الحكيمة. ولذلك فاإن غيابه خ�شارة لنا، رحمه الله 

واأ�شكنه ف�شيح جناته.

وبالنظر اإلى الم�شتقبل، من المرجّح اأن تكون ال�شنة 

القادمة فترة اأخرى مليئة بال�شعوبات ل يمكن 

توقع نتائجها، تتوالى خلالها العقبات نف�شها 

التي واجهناها خلال العام المالي 2017، ي�شاف 

اإليها �شعوبة جديدة تتمثل في التراجع في التجارة 

العالمية. غير اأن تح�شن اأ�شعار النفط والمنافع 

المتاأتية عن الإ�شلاحات القت�شادية والمالية في دول 

المنطقة، ل بد واأن ت�شهم جميعها بتاأثير اإيجابي على 

اقت�شادات دول مجل�ص التعاون الخليجي في المدى 

المتو�شط اإلى الطويل.

ومن الم�شجع اأن نذكر اأن البنك يبداأ ال�شنة المالية 

الجديدة انطلاقًا من مركز اأقوى بكثير نتيجة 

لتنقية ميزانيته العمومية، وتعزيز �شلامة محفظته 

ال�شتثمارية، وفي ظل ال�شيولة الكافية وال�شفقات 

ال�شتثمارية المجزية الجديدة المرتقبة والتخارج 

من ال�شتثمارات القديمة. ويجدر التنويه هنا باأن 

ا من الدعم الكبير  فين�شر كابيتال بنك ي�شتفيد اأي�شً

الذي يح�شل عليه من مجل�ص الإدارة، وفريق 

الإدارة الخبير، وقاعدة العملاء المخل�شين جدًا.

ويثق مجل�ص الإدارة تمامًا بقدرة فريق الإدارة على 

 اللتزام بم�شار البنك ال�شتراتيجي للا�شتفادة

من فر�ص اأعمال جديدة واإعادة البنك اإلى 

 الربحية. ولذلك فاإننا ننظر بتفاوؤل حذر في

توقعاتنا الم�شتقبلية للفر�ص المتاحة للبنك في 

العام المالي 2019 على الرغم ال�شعوبات المرتقبة 

وال�شبابية ال�شائدة.

وختاماً، وبالنيابة عن مجل�ص الإدارة، اأود اأن اأتوجه 

بخال�ص المتنان والتقدير اإلى ح�شرة �شاحب 

الجلالة الملك حمد بن عي�شى اآل خليفة عاهل 

مملكة البحرين المفدى، و�شاحب ال�شمو الملكي 

الأمير خليفة بن �شلمان اآل خليفة، رئي�ص الوزراء 

الموقر، و�شاحب ال�شمو الملكي الأمير �شلمان بن حمد 

اآل خليفة ولي العهد الأمين النائب الأول لرئي�ص 

مجل�ص الوزراء على قيادتهم الر�شيدة وبرنامجهم 

الإ�شلاحي في المملكة ودعمهم المتوا�شل لقطاع 

الخدمات الم�شرفية الإ�شلامية.

ا بال�شكر والتقدير اإلى م�شرف  واأتوجه اأي�شً

البحرين المركزي، ووزارة ال�شناعة والتجارة 

وال�شياحة، والهيئات الحكومية الأخرى ذات 

ال�شلة على ما قدموه من م�شاندة م�شتمرة وم�شورة 

متخ�ش�شة خلال تلك الفترة.

كما يطيب لي اأن اأعبر عن خال�ص امتناني 

لم�شاهمينا وعملائنا و�شركائنا في الأعمال على 

ولئهم الم�شتمر وثقتهم الدائمة، وال�شكر مو�شول 

اإلى اأ�شحاب الف�شيلة اأع�شاء هيئة الرقابة ال�شرعية 

لإر�شاداتهم القيّمة المتوا�شلة واإ�شرافهم الحري�ص؛ 

واإلى فريق الإدارة وجميع العاملين في البنك على 

جهودهم الدوؤوبة وتفانيهم في العمل على مدى �شنة 

اأخرى مليئة بالتحديات.

 اأ�شاأل الله العلي القدير اأن يهدينا �شواء ال�شبيل،

 واأن ي�شدد خطانا لتحقيق اأهدافنا، واأن يمنّ

علينا بالنجاح والتوفيق لتعزيز م�شيرة فين�شر 

كابيتال بنك.

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�ص مجل�ص الإدارة

ب�شم الله الرحمن الرحيم �الحمد لله الذي تتم 

بنعمته ال�شالحات �ال�شلاة �ال�شلام على خاتم 

الأنبياء �المر�شلين نبينا محمد �على اآله ��شحبه 

��شلم �من اتبع هداهم اإلى يوم الدين.

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�ص مجل�ص الإدارة

“لقد اأدت اأن�شطة البنك 

ال�شتثمارية الناجحة 

والخطوات التي تم اتخاذها 

في ال�شنة ال�شابقة لتنقية 

المحفظة ال�شتثمارية واإزالة 

المخاطر التي تنطوي عليها 

الأ�شول المدرجة في الميزانية 

العمومية، اإلى تمكين فين�شر 

 كابيتال بنك من تح�شين

اأدائه لل�شنة المالية 2018.”

ك
بن

 ال
ن

 ع
مة

عا
ة 

ح
لم

ل
ما

لأع
ض ا

عرا
ست

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

فينشر كابيتال بنك   |   التقرير السنوي 2017 - 2018 فينشر كابيتال بنك   |   التقرير السنوي 2017 - 42018     5



أعضاء مجلس الإدارة

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�ص مجل�ص الإدارة

دولة الكويت

عبداللطيف محمد جناحي

ع�شو مجل�ص الإدارة والرئي�ص التنفيذي

مملكة البحرين

�شالح محمد ال�شنفري

ع�شو مجل�ص الإدارة

�شلطنة عمان

عد�ان محمد العد�اني

ع�شو مجل�ص الإدارة

دولة الكويت 

محمد �شالح العذل

ع�شو مجل�ص الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

يا�شر محمد الجارالله

ع�شو مجل�ص الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

مر�ان اأحمد الغرير

ع�شو مجل�ص الإدارة

دولة الإمارات العربية المتحدة

الدكتور محمد اأحمد جمعان

ع�شو مجل�ص الإدارة

مملكة البحرين 

�شليمان عبدالرحمن الرا�شد

ع�شو مجل�ص الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

محمد عبدالعزيز ال�شرحان

نائب رئي�ص مجل�ص الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

محمد عبدالرزاق الكندري

ع�شو مجل�ص الإدارة

دولة الكويت

خالد عبدالعزيز المديهيم )انتقل اإلى رحمة الله في 21 فبراير 2018(

ع�شو مجل�ص الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية
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أعضاء هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

ال�شيخ الدكتور نظام محمد �شالح يعقوبي

رئي�ص الهيئة

ال�شيخ الدكتور عبدال�شتار عبدالكريم اأبو غدة

ع�شــــــــــو

ال�شيخ الدكتور عي�شى زكي عي�شى

ع�شــــــــــو

ال�شيخ الدكتور نظام حا�شل على �شهادة الدكتوراه في الدرا�شات الإ�شلامية، و�شهادة 

البكالوريو�ص في القت�شاد ومقارنة الأديان من جامعة ماكجيل بكندا، بالإ�شافة اإلى 

الدرا�شات التقليدية الإ�شلامية، والتلقي عن العلماء والم�شايخ من المملكة العربية ال�شعودية، 

والبحرين، وم�شر، والمغرب والهند. وال�شيخ نظام كان خطيباً في عدد من جوامع مملكة 

البحرين في مرحلة الت�شعينيات، وله درو�ص في العلوم ال�شرعية منذ عام 1976 وحتى الآن، 

 وهو ع�شو بهيئة الرقابة ال�شرعية في عدد من البنوك والموؤ�ش�شات المالية والإ�شلامية في

 ،)AAOIFI( مملكة البحرين، وع�شو هيئة المحا�شبة والمراجعة للموؤ�ش�شات المالية الإ�شلامية

وع�شو بهيئة الت�شنيف الإ�شلامي، وع�شو بالمجل�ص ال�شرعي لم�شرف البحرين المركزي، 

و�شندوق داو جونز الإ�شلامي، وله ح�شور متميز وبارز في كثير من الموؤتمرات والندوات 

والمنتديات الإ�شلامية.

ال�شيخ الدكتور عبدال�شتار حا�شل على �شهادة الدكتوراه في ال�شريعة الإ�شلامية من الأزهر 

ال�شريف، القاهرة، جمهورية م�شر العربية، وهو ع�شو مجمع الفقه الإ�شلامي التابع لمنظمة 

 الموؤتمر الإ�شلامي في جدة بالمملكة العربية ال�شعودية، وكان في ال�شابق يعمل باحثاً وخبيراً

في المو�شوعة الفقهية التابعة لوزارة الأوقاف وال�شوؤون الإ�شلامية في دولة الكويت، ورئي�ص 

وع�شو م�شارك في كثير من هيئات الرقابة ال�شرعية لمجموعة من البنوك الإ�شلامية، وع�شو 

المجل�ص ال�شرعي ومجل�ص المعايير لهيئة المحا�شبة والمراجعة للموؤ�ش�شات المالية الإ�شلامية 

في مملكة البحرين )AAOIFI(، وله مجموعة موؤلفات متميزة ومتخ�ش�شة بفقه وفتاوى 

المعاملات الحديثة وغيرها، وله ح�شور متميز وبارز في كثير من الموؤتمرات والندوات 

والمنتديات الإ�شلامية.

ال�شيخ الدكتور عي�شى زكي حا�شل على �شهادة الدكتوراه في الفقه المقارن من الجامعة 

الإ�شلامية في المدينة المنورة بالمملكة العربية ال�شعودية، ي�شغل ال�شيخ الدكتور عي�شى زكي 

من�شب اأ�شتاذ م�شاعد في كلية التربية الأ�شا�شية التابعة للهيئة العامة للتعليم التطبيقي 

والتدريب في دولة الكويت، وم�شارك في هيئات فتوى ولجان �شرعية عديدة. واأثرى المكتبة 

الإ�شلامية بمجموعة من الموؤلفات والأعمال العلمية، وله ح�شور متميز وبارز في كثير من 

الموؤتمرات والندوات والمنتديات الإ�شلامية.

 ت�شم هيئة الرقابة ال�شرعية نخبة من

علماء الدين البارزين، وتتولى الهيئة التوجيه 

والمراجعة والإ�شراف على اأن�شطة البنك، بما 

ي�شمن تما�شيها مع اأحكام ومبادئ ال�شريعة 

الإ�شلامية الغراء.
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عبداللطيف محمد جناحي

ع�شو مجل�ص الإدارة والرئي�ص التنفيذي

ب�شم الله الرحمن الرحيم الحمد لله �ال�شلاة 

 �ال�شلام على خاتم الأنبياء �المر�شلين

نبينا محمد �على اآله ��شحبه ��شلم.

ي�شرني اأن اأعلن اأن فين�شر كابيتال 

بنك قد حقق تح�شنًا في اأدائه 

الت�شغيلي لل�شنة المالية 2018، واأن 

اأع�شاء مجل�ص الإدارة وفريق الإدارة 

التنفيذية تحت اإ�شراف وتوجيه رئي�ص 

مجل�ص الإدارة قد �شاركوا في ور�شة 

عمل خا�شة لمراجعة �شير اأعمال تنفيذ 

ا�شتراتيجية ال�شتثمار المعدلة واختيار 

مبادرات جديدة تهدف اإلى تح�شين 

كفاءة وفعالية البنك عمومًا.

لقد ا�شتلزم ذلك اإجراء تحليل دقيق لمحفظة 

ا�شتثمارات البنك من حيث فئات الأ�شول 

والقطاعات والمناطق الجغرافية، ومراجعة التقييم 

 الفعلي للا�شتثمارات، ودرا�شة اإمكانية التخارج

من �شركات محفظتنا ال�شتثمارية. ولأغرا�ص 

ت�شهيل الإدارة الت�شغيلية الفعالة لمحفظة 

ا�شتثماراتنا، تم تخ�شي�ص م�شوؤول لكل م�شروع 

 ا�شتثماري. وبالإ�شافة اإلى ذلك، يعقد فريق

عمليات ما بعد ال�شتحواذ بالبنك اجتماعات 

 اأ�شبوعية مع فريق ال�شتثمار واإدارة الثروات،

ومع اإدارات اأخرى ح�شبما يلزم، وذلك لأغرا�ص 

مراقبة تقدم ال�شتثمارات و�شير عمليات التخارج 

ب�شكل دوري وتفاعلي.

كانت هذه العملية وما تبعها من اإجراءات خلال 

ال�شنة فعالةً جدًا، حيث نجحنا في التخارج من 

اأربع �شفقات ا�شتثمارية، كما حددنا عدة �شفقات 

اأخرى يمكن التخارج منها في المدى الق�شير. 

وبالإ�شافة اإلى ذلك، تم اتخاذ اإجراءات ت�شحيحية 

لإنعا�ص بع�ص ال�شتثمارات التي و�شلت اإلى مرحلة 

الن�شوج والتي تاأثرت في ال�شابق بالعوامل المالية اأو 

القت�شادية اأو الجيو�شيا�شية.

 هذا وكان التخارج الأبرز بيع ح�شة البنك

البالغة 69% في الم�شت�شفى الملكي للن�شاء في 

البحرين في �شفقة بقيمة 39 مليون دولر اأمريكي 

حققت معدل عائد على ال�شتثمار بن�شبة %34. 

وقد ا�شتحوذت �شركة اأمانات القاب�شة على هذا 

الم�شت�شفى حديث الإن�شاء الذي يتميز بتحقيق قيمة 

م�شافة فريدة للقطاع ال�شحي في مملكة البحرين. 

وهي �شركة ا�شتثمار مدرجة في �شوق دبي المالي 

يتركز ن�شاطها في قطاعي الرعاية ال�شحية والتعليم 

في دول مجل�ص التعاون الخليجي. وهذه ال�شفقة هي 

اأول عملية تخارج من ا�شتثمارات البنك في قطاع 

الرعاية ال�شحية.

والجدير بالذكر اأن ا�شتثماراتنا في قطاع الرعاية 

ال�شحية في البحرين والتي ت�شمل الم�شت�شفى الألماني 

للعظام، تعك�ص التزامنا الدائم في اإطار م�شوؤوليتنا 

الجتماعية للم�شاهمة في الرفاه الجتماعي 

والزدهار القت�شادي في مملكة البحرين. كما اأن 

هذين الم�شت�شفيين ي�شهمان في تح�شين نوعية الحياة 

في المجتمع المحلي وتوفير فر�ص العمل والتدريب 

للمواطنين البحرينيين.

ا التخارج النهائي  ومن جهة اأخرى، اأنجزنا اأي�شً

من ا�شتثمار فين�شر كابيتال بنك البالغ 217 مليون 

ريال �شعودي )حوالي 58 مليون دولر اأمريكي( في 

�شركة بيرن لتاأجير المعدات، مع الح�شول على كامل 

متح�شلات التخارج والمبالغ موؤجلة الدفع، محققين 

بذلك معدل عائد لم�شتثمرينا بلغ %45.

واإلى جانب �شفقات التخارج، اختار البنك 

ال�شتحواذ على ا�شتثمار جديد لتنويع محفظة 

ا�شتثماراته الإقليمية النامية في قطاع الماأكولت 

 والم�شروبات. وقد قمنا بال�شراكة مع م�شرف

الطاقة الأول، بتوقيع اتفاقية بيع و�شراء للا�شتحواذ 

 على ح�شة بن�شبة 50% في �شركة اأوبا مكارنة

)OBA Makarna(، وهي �شركة با�شتا ت�شنف 

الأولى في تركيا والثانية في العالم من حيث الطاقة 

الإنتاجية. و�شوف يكون هذا ال�شتثمار المرتقب 

مكملًا ل�شركات محفظتنا الحالية في قطاعي 

الماأكولت والم�شروبات والأعمال الزراعية في تركيا، 

والتي ت�شم �شركة مادو، و�شركة جوكنور، و�شركة 

فارم لند تركيا، بالإ�شافة اإلى ا�شتثمارنا في 

توكيلات امتياز مطاعم فدركرز ومقاهي كاريبو 

كوفـي في مملكة البحرين.

كما اتخذنا خلال ال�شنة خطوات حا�شمة لتعزيز 

الكفاءة الت�شغيلية وفعالية الرقابة بالبنك، مع 

التركيز ب�شكل خا�ص على اللتزام ب�شوابط 

الم�شاءلة وجودة الأداء. وينطوي ذلك على اإدراك 

جميع الموظفين لأدوارهم وم�شوؤولياتهم ومهامهم 

الأ�شا�شية بو�شوح، وبذل ق�شارى جهودهم لتحقيق 

اأهداف ا�شتراتيجية البنك واأعماله. و�شوف ت�شكل 

القدرة على و�شع التوقعات الم�شتقبلية والم�شارعة 

اإلى اتخاذ اإجراءات عاجلة، عوامل نجاح اأ�شا�شية 

ا في م�شاهمة جميع الموظفين في ا�شتمرار نمو  اأي�شً

البنك وتطوره.

ومما ل �شك فيه اأن ال�شنة القادمة �شوف تكون 

فترة اأخرى مليئة بال�شعوبات والتحديات في 

قطاع ال�شيرفة ال�شتثمارية الإقليمي. و�شوف 

تبقى ال�شبابية القت�شادية والتقلبات في ال�شوق 

والتوترات الجيو�شيا�شية عوامل اأ�شا�شية توؤثر على 

مدى اإقبال الم�شتثمرين الموؤ�ش�شات والأفراد. غير 

اأن ال�شورة ت�شبح اأكثر اإيجابية بفعل التح�شن 

في اأ�شعار النفط موؤخرًا، وفي �شوء توقعات البنك 

الدولي و�شندوق النقد الدولي الأخيرة با�شتمرار 

نمو الناتج المحلي الإجمالي في منطقة ال�شرق 

الأو�شط و�شمال اإفريقيا ودول مجل�ص التعاون 

الخليجي في العامين 2018 و 2019.

 ونتيجة للتدابير المتخذة خلال ال�شنة، اأ�شبح

 فين�شر كابيتال بنك اليوم اأ�شد تركيزًا واأكثر

التزامًا بم�شاره ال�شتراتيجي واأف�شل ا�شتعدادًا 

لمواجهة التحديات العديدة التي يحملها الم�شتقبل. 

ولذلك فاإننا نلتزم بنظرة تفاوؤلية حذرة لإمكانيات 

البنك الم�شتقبلية؛ ول تزال ثقتنا كبيرة بقدرتنا على 

تح�شين نمو اإيراداتنا وا�شتدامة اأرباحنا.

وختاماً اأود اأن اأعرب عن خال�ص �شكري وامتناني 

للدعم المتوا�شل والت�شجيع الم�شتمر من جانب 

ال�شادة اأع�شاء مجل�ص الإدارة الموقرين. كما 

ي�شعدني اأن اأ�شيد بالثقة الغالية والمتوا�شلة 

لم�شتثمرينا الذين ي�شاهمون بدور فعال في تحقيق 

ا بال�شكر  نجاح فين�شر كابيتال بنك. واأتوجه اأي�شً

والتقدير ب�شكل خا�ص اإلى فريق الإدارة وموظفي 

البنك لتفانيهم واإخلا�شهم في العمل وجهودهم 

الدوؤوبة الرامية اإلى مواكبة التغيرات والرتقاء 

باأدائهم لمواجهة التحديات الجديدة. ونحن ن�شعر 

بالفخر والعتزاز لوجود مثل هذا الفريق الذي 

يت�شم بالكفاءة المهنية العالية والإخلا�ص في العمل.

اأ�شاأل الله اأن ي�شدد خطانا ويعيننا على تحقيق 

اأهدافنا لما فيه نجاح فين�شر كابيتال بنك.

وال�شلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،

عبداللطيف محمد جناحي

ع�شو مجل�ص الإدارة والرئي�ص التنفيذي

“نجح البنك في التخارج من 

اأربع �شفقات ا�شتثمارية، كما 

حددنا عدة �شفقات اأخرى 

يمكن التخارج منها في المدى 

الق�شير. وبالإ�شافة اإلى 

ذلك، تم اتخاذ اإجراءات 

ت�شحيحية لإنعا�ص بع�ص 

ال�شتثمارات التي و�شلت اإلى 

مرحلة الن�شوج والتي تاأثرت 

في ال�شابق بالعوامل المالية اأو 

القت�شادية اأو الجيو�شيا�شية.”

تقرير الرئيس التنفيذي
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فريق الإدارة التنفيذية

يتم تفوي�ص الرئي�ص التنفيذي من قبل اأع�شاء مجل�ص الإدارة 

بم�شوؤولية الأعمال الإدارية اليومية للبنك. ويلقى الرئي�ص 

التنفيذي دعماً من قبل فريق الإدارة التنفيذية الذي يتمتع 

بالكفاءة العالية. وقد تم اإدراج اأ�شماء اأع�شاء الإدارة التنفيذية 

ونبذة عن خبراتهم في الق�شم المخ�ش�ص ل�شتعرا�ص الحوكمة 

الموؤ�ش�شية من هذا التقرير.

عبداللطيف محمد جناحي

ع�شو مجل�ص الإدارة والرئي�ص التنفيذي

رئي�ص لجنة الإدارة التنفيذية

في�شل عبدالعزيز العبا�شي

الرئي�ص التنفيذي للا�شتثمارات

�شانتو�ش جيكوب كاريبات

مدير تنفيذي - رئي�ص الرقابة المالية 

جهاد ح�شن قمبر

رئي�ص الموارد الب�شرية والم�شاندة

هدى في�شل جناحي

رئي�ص اإدارة المخاطر

محمد خالد عتيق

رئي�ص اللتزام ومكافحة غ�شل الأموال

اآ�شيا ح�شن

رئي�ص التدقيق الداخلي

ر�برت �يجيز

مدير تنفيذي اأول - رئي�ص عمليات ما بعد ال�شتحواذ
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استعراض النشاط الاستثماري

ال�شتثمار الجديد

اأ�با مكارنة

قام فين�شر كابيتال بنك - بال�شراكة مع م�شرف 

الطاقة الأول - بالتوقيع على اتفاقية بيع و�شراء 

للا�شتحواذ على 50 بالمائة من الأ�شهم في �شركة 

 .)OBA Makarna( اأوبا مكارنة لل�شناعة والتجارة

وهي �شركة با�شتا ت�شنف الأولى في تركيا والثانية 

في العالم من حيث الطاقة الإنتاجية التي تعادل 

طحن 1500 طن من القمح يومياً، واإنتاج 1000 طن 

من البا�شتا يومياً. توفر ال�شركة 40 نوعاً مختلفاً من 

المنتجات ويتم ت�شديرها اإلى 85 دولة، من بينها 

المملكة المتحدة واألمانيا واأفريقيا وال�شين وكوريا 

الجنوبية والهند ومنطقة ال�شرق الأو�شط.

 عمليات التخارج من ا�شتثمارات

البنك التي تم ا�شتكمالها

الم�شت�شفى الملكي للن�شاء

قام فين�شر كابيتال بنك ببيع ح�شته البالغة 69 

بالمائة في الم�شت�شفى الملكي للن�شاء في البحرين التي 

تم ا�شتكمالها موؤخراً اإلى �شركة اأمانات القاب�شة، 

وهي �شركة ا�شتثمار مدرجة في �شوق دبي المالي 

يرتكز ن�شاطها على قطاعي الرعاية ال�شحية 

والتعليم في منطقة الخليج العربي، وذلك في �شفقة 

بلغت قيمتها الإجمالية 39 مليون دولر اأمريكي. وقد 

حققت �شفقة التخارج معدل عائد بن�شبة 34 بالمائة 

من اأ�شل ال�شتثمار.

ويمثل الم�شت�شفى الملكي للن�شاء اأحد ا�شتثمارات 

البنك الهادفة اإلى تطوير قطاع الرعاية ال�شحية 

في البحرين وال�شتفادة من النمو غير الم�شبوق في 

حجم الطلب على خدمات الرعاية ال�شحية ذات 

النوعية العالية، وفقًا لنموذج يقوم على اإيجاد 

مرافق طبية متكاملة. ي�شم الم�شت�شفى 65 �شريرًا 

للمر�شى المنومين لتقديم الرعاية الأولية والثانوية، 

وقد تم تجهيزه باأحدث المعدات ل�شمان تقديم 

اأف�شل خدمات الرعاية ال�شحية بحيث يركز في 

البداية على تقديم خدمات �شاملة للولدة، على اأن 

تمتد خدماته اإلى رعاية الأطفال قبل وبعد الولدة، 

بالإ�شافة اإلى اأمرا�ص الن�شاء.

منازل العقارية

باع فين�شر كابيتال بنك ح�شته في �شركة منازل 

العقارية. يقع المقر الرئي�شي لل�شركة في اأبوظبي، 

وتعد اإحدى ال�شركات الرائدة في تطوير الوحدات 

 ال�شكنية منا�شبة التكاليف لذوي الدخل المتو�شط

في دولة الإمارات.

ا�شتثمارات جاهزة للتخارج

جريت هاربور

يقع م�شروع جريت هاربور على قطعة اأر�ص تتميز 

بموقعها الفريد المطل على البحر وتزيد م�شاحتها 

عن 35 األف متر مربع في منطقة الحد بالبحرين. 

وبعد اإجراء تقييم تف�شيلي لل�شوق تم اختيار 

طريقة التخارج والتي تت�شمن تق�شيم الأر�ص اإلى 

16 قطعة، بحيث تبلغ م�شاحة القطعة الواحدة 

2000 متر مربع تقريباً، مما يوفر فر�شة تخارج 

للم�شتثمرين. وبعد الح�شول على الموافقة الر�شمية 

على تق�شيم الأر�ص من الجهات المعنية، يجري 

التعامل مع �شندات الملكية في الوقت الحالي، مع 

توقع ا�شتكمال التخارج النهائي قريباً.

م�شر�ع العالم

قامت مجموعة من الم�شتثمرين المهتمين بالم�شروع 

بدفع مبلغ كوديعة لعملية ال�شراء المقترحة لقطعة 

اأر�ص مملوكة لفين�شر كابيتال بنك في م�شروع 

العالم، وهو مجتمع �شكني وترفيهي راقٍ يقع قبالة 

�شاحل دبي، الإمارات. الأر�ص خالية من اأي 

التزامات، وتتمتع بقيمة اأ�شا�شية نظراً لأنها ت�شتمل 

على درا�شات عن الم�شروع، وت�شميمات تف�شيلية، 

وموافقات من الهيئات التنظيمية المعنية.

�شركة اآي تي ��رك�ش

تعد �شركة اآي تي وورك�ص واحدة من اأكبر �شركات 

الإ�شناد الخارجي لخدمات البرمجيات في م�شر، 

وتملك مكاتب في المملكة العربية ال�شعودية، 

والإمارات، وقطر، واأوروبا، والوليات المتحدة 

الأمريكية. وبعد تحقيق اأداء مالي قيا�شي في 

الن�شف الأول من عام 2017، قام فين�شر كابيتال 

بنك باإعادة تعيين بنك لزارد لإدارة بيع اآي تي 

 وورك�ص. وقد اأ�شفر ذلك عن توقيع خطاب نوايا

من قبل اأحد الم�شترين المحتملين.

الم�شت�شفى الألماني للعظام

اأبدى عدد من الم�شتثمرين اهتمامهم ب�شراء 

الم�شت�شفى الألماني للعظام في البحرين. منذ افتتاحه 

في عام 2010 نجح هذا الم�شت�شفى المتخ�ش�ص في 

بناء �شمعة مرموقة وتوفير خدمات عالمية الم�شتوى 

لأمرا�ص العظام والجراحة في البحرين ودول 

مجل�ص التعاون الخليجي، خا�شة المنطقة ال�شرقية 

في المملكة العربية ال�شعودية والكويت.

�شركة بيرن لتاأجير المعدات

ا�شتكمل فين�شر كابيتال بنك التخارج النهائي من 

ا�شتثماره في �شركة بيرن لتاأجير المعدات في �شفقة 

بلغت قيمتها الإجمالية 217 مليون ريال �شعودي 

)حوالي 58 مليون دولر اأمريكي(، وذلك خلال 

العام المالي 2018، مع تحقيق عائدات التخارج 

بالكامل للم�شتثمرين بن�شبة 45 بالمائة، �شاملًا 

المدفوعات المتاأخرة. تعد �شركة بيرن اإحدى اأكبر 

ال�شركات المتخ�ش�شة في مجال تاأجير المعدات 

ووحدات الم�شاحة واأكثرها تنوعًا في دول الخليج، 

وتعمل من خلال علامتين تجاريتين تابعتين لها 

 وهما بيرن لتاأجير المعدات، و�شبي�ص ميكر، وذلك

في جميع اأنحاء الإمارات وال�شعودية وعُمان.

داري القاب�شة

قام البنك بترتيب عملية بيع لأر�ص غير م�شتغلة 

مملوكة ل�شركة داري القاب�شة في اأم القيوين بقيمة 

7 ملايين درهم اإماراتي. ونظراً لأن فين�شر كابيتال 

 بنك يملك 50 بالمائة من �شركة داري القاب�شة،

فقد حققت عملية البيع اأرباح بقيمة مليون دولر 

اأمريكي للبنك.
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 استعــــراض
النشاط الاستثماري )تتمـــــــــة(

�شركة جافكو

تتخ�ش�ص �شركة الأبي�ص للاأ�شمدة والكيماويات 

 )جافكو( في ت�شنيع الأ�شمدة الكيميائية،

بالإ�شافة اإلى مجموعة من المواد الكيميائية 

ال�شناعية. وقد تم ا�شتئناف العمليات الت�شغيلية 

لل�شركة وفق خطة اإعادة الهيكلة و�شخ راأ�ص مال 

جديد مع ت�شغيل ثلاثة مفاعل بن�شبة تزيد عن 90 

بالمائة. ويتم التركيز في الوقت الحالي على منتجين 

رئي�شيين هما كبريتات البوتا�ص وكبريتات الن�شادر، 

مع اتخاذ خطوات مت�شارعة في تنفيذ خطة 

ل�شتئناف اإنتاج الفو�شفات ثنائي الكال�شيوم بهدف 

تح�شين التدفقات المالية. وتعمل ال�شركة في الوقت 

الحالي على تقييم جدوى طرح منتجات جديدة 

تتمتع بطلب عالٍ في ال�شوق وتحقق هام�ص ربح اأعلى 

محتمل. وقد اأبدى عدد من الم�شتثمرين اهتمامهم 

بال�شتثمار في ال�شركة.

�شركة كيو كون

 تاأ�ش�شت �شركة قطر للهند�شة والإن�شاءات

 )كيو كون( عام 1975، وهي �شركة رائدة

في مجال اأعمال ال�شيانة والهند�شة والم�شتريات 

والبناء. وبعد تحقيق نتائج مالية قيا�شية في عام 

2016، تم تعيين ا�شت�شاريين لإدارة عملية بيع 

ال�شركة. ولكن اأدى قطع العلاقات بين قطر من 

جانب وال�شعودية والإمارات والبحرين وم�شر من 

جانب اآخر في يونيو 2017 اإلى التاأثير على اأعمال 

�شركة كيو كون في اأبوظبي وال�شعودية ب�شكل حاد، 

وتم تعليق عملية التخارج حتى يتم الو�شول اإلى 

حل للو�شع الحالي. ولكن نجحت كيو كون في الفوز 

بعدد من العقود الرئي�شية في قطر خلال عام 2017 

وتوا�شل الم�شاركة بقوة في المناق�شات، م�شتهدفة 

قطاع النفط والغاز، ف�شلا عن الم�شاريع المدنية 

والبنية التحتية.

�شركة جوكنور

 تاأ�ش�شت �شركة جوكنور لت�شدير وا�شتيراد

واإنتاج الأغذية )جوكنور( عام 1993، وتعتبر اأكبر 

�شركة منتجة وم�شدرة لع�شير الفاكهة المركز 

وعجينة الفواكه في ال�شوق التركية. يملك فين�شر 

كابيتال بنك وم�شتثمروه ح�شة في ال�شركة بن�شبة 

83.5 بالمائة. وتقوم �شركة جوكنور بنجاح بتطبيق 

مبادرات النمو التي تركز على التو�شع ال�شتراتيجي 

لخطوط اأعمالها، ف�شلا عن التو�شع الجغرافي.

وقد اأ�شبحت �شراكة العلامة البي�شاء )وايت ليبل( 

م�شدرًا اأ�شا�شيًا للعائدات، مع التوقيع على اتفاقيات 

جديدة موؤخرًا مع وولمارت وبع�ص محلات التجزئة 

الأمريكية. بالإ�شافة اإلى ذلك در�شت ال�شركة 

مجالت التعاون مع اإحدى ال�شركة ال�شينية الرائدة 

في توريد الع�شائر. وتخطط اأي�شاً لفتتاح فرع 

وم�شتودع في البحرين لتعزيز تواجدها في منطقة 

الخليج. كما تم تعيين بنك جولدمان �شاك�ص لبدء بيع 

ال�شركة للم�شترين المحتملين. ولكن ب�شبب التقلبات 

الأخيرة في �شعر �شرف الليرة التركية، تم تعليق 

عملية التخارج.

ال�شتثمارات المبا�شرة

فدركرز �كاريبو

يملك فين�شر كابيتال بنك 60 بالمائة من اأ�شهم 

مطعم فدركرز ومقهى كاريبو كافيه في مملكة 

البحرين، وذلك في قطاع يتميز بنمو العائدات 

النقدية. يعمل كل من فدركرز وكاريبو في البحرين 

منذ عام 1995 و 2007 على التوالي. ويبلغ عدد 

مطاعم فدركرز في البحرين الآن 6 مطاعم، اإ�شافة 

اإلى 20 فرعاً لكاريبو في مختلف اأنحاء البحرين، مع 

خطط لفتتاح المزيد في الم�شتقبل القريب.

مجموعة ماد�

يملك البنك 42.7 بالمائة من مجموعة مادو. 

تاأ�ش�شت ال�شركة في تركيا في العام 1962 كمحل 

واحد لبيع الآي�شكريم، وقد نمت لت�شبح العلامة 

التجارية التركية الأولى للاآي�شكريم واأكبر �شركة 

توكيل امتياز �شل�شلة مقاهي ومتاجر حلويات في 

البلاد حيث تملك 306 محل توكيل امتياز في 

52 مدينة في اأنحاء تركيا. كما تملك المجموعة 

46 محلا دوليًا في 18 دولة. كما تعتزم المجموعة 

افتتاح فروع جديدة ت�شتمل على 11 فرعاً محلياً في 

7 مدن و21 محلا دولياً في 9 بلدان. اأما بالن�شبة 

لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2017، فقد حققت 

مجموعة مادو زيادة في مبيعاتها بن�شبة 22 بالمائة، 

وافتتحت 23 محلا جديداً في ال�شوق المحلية، و14 

فرعاً دولياً جديداً. وفي اإطار مبادراتها الطموحة، 

تبحث المجموعة التو�شع في تايوان في المرحلة 

الأولى، يعقبها ال�شين، واليابان، وا�شتراليا. كما 

تجري درا�شات لحتمالت التو�شع في بع�ص الأ�شواق 

الرئي�شية في اأنحاء اأوروبا.

�شركة دلتا المحد�دة

يملك فين�شر كابيتال بنك 45 بالمائة من اأ�شهم 

�شركة دلتا المحدودة، وهي �شركة مقاولت رائدة في 

المملكة العربية ال�شعودية ومتخ�ش�شة في مجالت 

الطاقة الكهربائية ونقل وتوزيع الكهرباء. وتوا�شل 

ال�شركة تنفيذ خطة عمل ا�شتهدفت الحد من 

التاأثيرات ق�شيرة الأجل للاإ�شلاحات القت�شادية 

التي اتخذتها الحكومة ال�شعودية. ومن المتوقع اأن 

تطرح ال�شركة ال�شعودية للكهرباء 5 م�شاريع جديدة 

في عام 2018 بقيمة ت�شل اإلى نحو مليار ريال 

�شعودي. وت�شعى �شركة دلتا في الوقت الحالي اإلى 

تقديم عطاءاتها لم�شاريع بقيمة 150 مليون ريال 

�شعودي، وتخطط للتقدم بعطاءات لم�شاريع اإ�شافية 

بقيمة 500 مليون ريال �شعودي خلال العام القادم. 

وقد اأعلنت ال�شركة عن توزيع اأرباح بقيمة 30 مليون 

ريال �شعودي لل�شنة المالية المنتهية في مار�ص 2017.

بال�شافة اإلى �شل�شلة المقاهي �محلات الحلويات التي تمتلكها ماد�، اأطلقت ال�شركة موؤخراً نموذج 

اأك�شاك الآي�شكريم �التي من �شاأنها تعزيز قدرة ال�شركة على النت�شار ب�شهوله في الأ�شواق �ب�شكل اأكبر.
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�شركة فارم لند تركيا

كما في اأبريل 2018، بلغ اإجمالي م�شاحة الأر�ص 

التي تملكها ال�شركة 10.63 مليون متر مربع مع 

اإجمالي م�شاحة مزروعة تبلغ 7.91 مليون متر 

مربع، واأكثر من مليون �شجرة. وخلال عام 2017، 

قامت ال�شركة بزراعة وبيع اأكثر من 800 طن من 

التفاح الع�شوي والكمثرى والخوخ والكرز الحام�ص 

اإلى �شركة جوكنور، وهو اأعلى بن�شبة 72 بالمائة من 

المحدد في الميزانية. وبالن�شبة لعام 2018، فاإنه من 

المتوقع زيادة الح�شاد ب�شبعة اأ�شعاف، حيث بداأت 

الأ�شجار المزروعة في عام 2016 في طرح ثمارها. 

وتركز ال�شركة على �شراء وزراعة اأرا�صٍ اإ�شافية 

بالقرب من بع�شها البع�ص بهدف تعزيز عائداتها 

والحد من التكاليف المترتبة على اأعمال الزراعة. 

 بالإ�شافة اإلى ذلك، توا�شل ال�شركة اكت�شاف

فر�ص التنويع من خلال خطوط عمل مكملة 

 لعملياتها الأ�شا�شية في زراعة وح�شاد الفواكه

مثل علف الحيوان، والدواجن، والمزارع ال�شمكية، 

واإنتاج الع�شل.

�شركة ليم�شولر للملاحة �ال�شفن

تدير ال�شركة اأ�شطول يتكون من اأربع بواخر تجارية 

متخ�ش�شة وحاويات )اأحدهم مملوكة ب�شكل 

مبا�شر ل�شركة ليم�شولر، والثلاث بواخر الأخرى 

مملوكة جزئياً من خلال ا�شتثمار في مينا �شيبكو( 

وفق عقد تاأجير مجزٍ متو�شط الأجل ب�شعر ثابت. 

وقد �شهدت ال�شوق العالمية لل�شحنات ال�شائبة تعافياً 

ملمو�شاً في عام 2017، لت�شل ن�شبة النمو اإلى اأعلى 

معدلتها خلال الثلاث �شنوات عند 5 بالمائة ب�شبب 

زيادة �شيطرة ال�شين على قطاع ال�شحنات ال�شائبة 

الجافة. ومع تح�شن اأ�شعار ال�شحن لجميع اأحجام 

�شفن ال�شحنات ال�شائبة الجافة وموا�شلة تح�شن 

المعدلت الفورية، فاإن الروؤية الم�شتقبلية لل�شناعة 

تبدو اإيجابية. وقد ارتفعت قيمة بواخر ال�شركة 

ب�شبب نق�ص الن�شاط في �شوق بناء ال�شفن الجديدة 

مع زيادة الخردة.

كما جمعت معلومات عن اأماكن وجود الحفارات 

الباقيـــــة.

�شركة فين�شر كابيتال ال�شتثمارية ال�شعودية

�شركة فين�شر كابيتال ال�شتثمارية ال�شعودية هي 

�شركة ا�شتثمارية يقع مقرها في المملكة العربية 

ال�شعودية، حيث تركز على ال�شتثمار في الم�شاريع 

ال�شغيرة والمتو�شطة الواعدة في المملكة. وفي ظل 

توا�شل ظروف ال�شوق ال�شعبة، وا�شلت ال�شركة 

اتخاذ عدد من الإجراءات الرامية اإلى خف�ص 

التكاليف، كما وافقت ال�شركة على خطة لخف�ص 

راأ�ص المال على دفعتين لتحقيق اإجمالي خف�ص 

بقيمة 300 مليون ريال �شعودي اأو 80 بالمائة خلال 

العامين القادمين. وتهدف هذه الخطة اإلى الحفاظ 

على القيمة للم�شتثمرين واإعادة معظم راأ�ص المال 

اإلى الم�شاهمين.

الم�شاريع النا�شئة �تطوير الأعمال

 برامج ال�شيولة 1 �2 �3 من

فين�شر كابيتال بنك

يوفر فين�شر كابيتال بنك ثلاثة برامج مبتكرة 

ق�شيرة الأجل لل�شيولة متوافقة مع اأحكام ال�شريعة 

الإ�شلامية مع �شندات ثقة واأ�شهم مدعومة باأ�شول 

عقارية ذات مردود جيد في البحرين ودبي. مدة 

كل برنامج �شنة واحدة في الحد الأق�شى. ويتراوح 

معدل الربح ما بين 6 بالمائة للم�شتثمرين لمدة 12 

�شهراً، و4 بالمائة لمدة �شهر واحد مع توزيع اأرباح 

على اأ�شا�ص ربع �شنوي. تم طرح البرنامج الأول في 

عام 2010 ويلقى دعماً من مبنى فين�شر كابيتال 

بنك الواقع في المنطقة الدبلوما�شية في المنامة، 

وي�شتمل على مجموعة من الم�شاحات المكتبية، 

ووحدات التجزئة، ومواقف ال�شيارات الخا�شة 

والعامة. وقد تم طرح البرنامجين الثاني والثالث 

في 2015 و 2016، ويلقيا دعماً من اأول مبنيين 

والمبنى الثالث على التوالي من مجمع اإ�شكان جبل 

علي للعمال في دبي. وقد �شهد مبنى فين�شر كابيتال 

بنك ومجمع �شكن العمال في جبل علي تغييرات 

في الم�شتاأجرين خلال العام، ولكن تم تحديد 

م�شتاأجرين اآخرين محتملين بدل منهم.

م�شت�شفى الخبر المتخ�ش�ش

تعاون فين�شر كابيتال بنك مع �شركة العثمان 

القاب�شة لتطوير م�شت�شفى جديد ي�شم 250 �شريراً 

 في مدينة الخبر، المملكة العربية ال�شعودية

)مع اإمكانية زيادة عدد الأ�شرّة اإلى 400 �شرير(. 

يقع الم�شت�شفى على م�شاحة 40 األف متر مربع، 

و�شي�شم ثلاثة مراكز للتميز متخ�ش�شة في �شحة 

 الن�شاء و�شحة الأطفال والجراحات اليومية،

وهي خدمات �شحية يزداد الطلب عليها ب�شكل 

ملمو�ص، وتحقق هوام�ص ربح عالية. اإ�شافة اإلى 

ذلك �شوف ي�شم الم�شت�شفى مجموعة من العيادات 

المتخ�ش�شة لل�شكري، والأمرا�ص الجلدية، 

والجراحات التجميلية، والعيون، والقلب، والأنف 

والأذن والحنجرة، والعظام. ونظراً لتو�شعة 

 الم�شت�شفى على طابقين، فاإنه تم تمديد خطة

اأعمال البناء ل�شهرين اإ�شافيين.

ذي ل�نج

منذ اأن تاأ�ش�شت هذه ال�شركة المتخ�ش�شة في تاأجير 

الم�شاحات المكتبية المجهزة عام 2008 في الطابق 

ال�شاد�ص من مبنى فين�شر كابيتال بنك الواقع 

في المنطقة الدبلوما�شية بالبحرين، نجحت في 

تحقيق تقدم ملمو�ص من حيث العائدات الم�شتقرة، 

والحفاظ على الم�شتاأجرين، وم�شتويات الإ�شغال 

العالية. ولتلبية احتياجات الطلب المتنامي على 

الم�شاحات المكتبية المدارة، قامت ذي لونج بتاأجير 

طابق اإ�شافي خلال العام.

�شركة بيان للتطوير العقاري

تتكون المرحلة الأولى من اأول م�شروع �شكني منا�شب 

التكاليف لل�شركة - جاردينيا العزيزية - من 156 

وحدة �شكنية دوبلك�ص وفيلات م�شتقلة، ويقع في 

منطقة العزيزية في الخبر بالقرب من �شاطئ 

ن�شف القمر وجامعة الأمير محمد بن فهد. وقد 

تاأخر تنفيذ الم�شروع ب�شكل كبير نتيجة للتعقيدات 

في نقل �شند الملكية من الدمام اإلى الخبر. وفي 

اأعقاب الح�شول على الموافقة النهائية من الديوان 

الملكي، من المتوقع اأن ي�شتغرق ا�شتكمال عمليات نقل 

�شند الملكية وتق�شيم الأر�ص �شتة �شهور، بعدها تبداأ 

عمليات بيع الوحدات الم�شتكملة.

�شركة جلوري

توفر ال�شركة الدولية العمانية للتنمية العمرانية 

وال�شتثمار )جلوري( لفين�شر كابيتال بنك من�شة 

ا�شتثمارية للفر�ص المجزية في �شلطنة عمان. وقد 

نجحت ال�شركة في تنفيذ العديد من ال�شفقات في 

قطاع ال�شيافة والخدمات اللوج�شتية، ف�شلًا عن 

بع�ص القطاعات الفرعية المرتبطة بقطاع العقارات، 

بالإ�شافة اإلى عدد من الم�شاريع الجديدة الواعدة.

�شركة مينا �شيبكو

تملك مينا �شيبكو ثلاث بواخر من نوع �شوبراماك�ص 

متطورة بوزن 57 األف طن، ويتم توظيفها في الوقت 

الحالي على اأ�شا�ص عقود تاأجير ق�شيرة الأجل 

مع �شركات مرموقة في مختلف م�شارات ال�شحن 

العالمية. وتحقق ال�شفن الآن معدلت ربح مجزية، 

ويتم تاأجيرها باأ�شعار اأعلى من تكاليف ت�شغيلها 

اليومي. وبالن�شبة لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 

2017، فقد حققت ال�شركة عائدات واأرباح اأعلى 

من ال�شنوات الما�شية، ب�شبب زيادة المعدلت المترتبة 

على تح�شن اأداء �شناعة ال�شحن العالمية. 

�شند�ق مينا للموؤ�ش�شات ال�شغيرة �المتو�شطة

تاأ�ش�ص هذا ال�شندوق عام 2006، وت�شتمل محفظته 

على �شركة جافكو، واآي تي وورك�ص، وكيو كون 

)تمت تغطية ن�شاط كل �شركة في ق�شم التخارج 

من ال�شتثمارات في هذا ال�شتعرا�ص(، و�شركة 

ت�شالينجر ليمتد المو�شح ن�شاطها اأدناه.

�شركة ت�شالينجر ليمتد

تعد �شركة ت�شالينجر ليمتد مزوداً دولياً لعقود حفر 

اآبار النفط والغاز والخدمات ذات ال�شلة، ويقع 

مقرها الرئي�شي في م�شر وتعمل ب�شكل اأ�شا�شي في 

ليبيا مع اأ�شطول مكون من 29 حفارة برية. وعلى 

مدى العامين الما�شيين، �شهدت ليبيا تح�شناً ملمو�شاً 

في اإنتاج النفط الخام الذي و�شل اإلى اأكثر من 

800 األف برميل يومياً، كما تقدر الموؤ�ش�شة الوطنية 

للنفط اأن ي�شل الإنتاج لحوالي مليون برميل يومياً 

في عام 2018. تملك ت�شالينجر في الوقت الحالي 

ثلاث حفارات متعاقد عليها في ليبيا وواحدة في 

تون�ص، بينما تجري مفاو�شات للتعاقد على حفارتين 

اإ�شافيتين في ليبيا. وقد تم تعيين �شركة اأمن محلية 

لتفقد الحفارات وتقييم حالتها وتحديد اإمكانية 

جمع الحفارات، مع الأخذ في العتبار اأن عدد منها 

قد احتجز في مناطق النزاعات الم�شلحة. وحتى الآن 

تملك ال�شركة 15 حفارة مع تحديد موقعها وحالتها، 

8.  �شركة فارم لند تركيا

9.  برنامج ال�شيولة 1
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ال�شتثمارات العقارية

 بريدجو�تر �بر�شتون كريك،

الوليات المتحدة الأمريكية

يملك فين�شر كابيتال بنك وم�شتثمروه 90 بالمائة 

من محفظة عقارية تتكون من مجمعين �شكنيين 

هما بريدجووتر وبر�شتون كريك في اأطلنطا، 

جورجيا في الوليات المتحدة الأمريكية باإجمالي 

866 وحدة. يقع عقار بريدجووتر على م�شاحة 260 

األف متر مربع من الأر�ص الم�شورة، ويتكون من 532 

وحدة �شكنية تمتد على 36 مبنى، بينما يقع عقار 

بر�شتون كريك على م�شاحة 206 األف متر مربع 

من الأر�ص الم�شورة وي�شتمل على 334 وحدة �شكنية 

موزعة على 19 مبنى. ويمتاز كل من المجمعين 

بموقع ممتاز في اأطلنطا، وي�شتملان على العديد 

من المرافق الترفيهية الراقية المحاطة بالحدائق 

الخ�شراء. وي�شير برنامج تجديد العقارين على 

الم�شار ال�شحيح مع تاأجير كافة الوحدات وتحقيق 

م�شتويات الإيجار المخططة في الميزانية. وقد جاء 

اأداء هذه العقارات في المحفظة متوافقاً حتى الآن 

وتم توزيع اأرباح ربع �شنوية بما يتما�شى مع العائد 

النقدي ال�شنوي المتوقع للم�شتثمرين الم�شاركين في 

هذه الفر�شة ال�شتثمارية بن�شبة 8.5 بالمائة.

 �ي�شت هيفن في فينينجز،

الوليات المتحدة الأمريكية

 يملك فين�شر كابيتال بنك وم�شتثمروه 90 بالمائة

من وي�شت هيفن في عقار فينينجز في اأطلنطا، 

جورجيا، الوليات المتحدة الأمريكية. العقار يتكون 

من 610 وحدات �شكنية بحديقة وطابع ع�شري، 

 ويقع في منطقة ال�شوق الفرعي في �شميرنا، على

بعد 12 ميلا تقريباً �شمال غرب مدينة اأطلنطا. 

تتكون وي�شت هيفن في فينينجز من مجموعة من 

ال�شقق ال�شكنية العائلية التي ت�شم وحدات وا�شعة 

من غرفة نوم واحدة وغرفتين وثلاث غرف مبنية 

وفق معايير فئة »اأ« مع عدد من المرافق الع�شرية 

التي تميزها عن غيرها من العقارات في ال�شوق. 

ي�شير العمل في برنامج تجديد الوحدات وفق 

المخطط له، مع تاأجير كافة الوحدات وتحقيق 

م�شتويات اإيجار تتوافق مع المحدد في الميزانية. 

ونظراً للاأداء المتميز للعقار حتى الآن، تم توزيع 

اأرباح ربع �شنوية بما يتما�شى مع العائد النقدي 

ال�شنوي المتوقع للم�شتثمرين الم�شاركين في هذه 

الفر�شة ال�شتثمارية بن�شبة 8.5 بالمائة.

ريجنت�ش كري�شنت، المملكة المتحدة

ان�شم فين�شر كابيتال بنك اإلى ائتلاف �شركات 

معروفة تقوده مجموعة راأ�شمال للا�شتثمار الواقع 

مقرها في المملكة العربية ال�شعودية والذي ا�شتثمر 

في عملية ا�شتحواذ وتطوير لم�شروع �شكني بارز 

يقع في اإحدى اأفخم المناطق ال�شكنية في لندن. 

اأعيد طرح هوية جديدة للم�شروع ليعرف با�شم 

ريجنت�ص كري�شنت بدل من بارك كري�شنت وي�شت 

والذي تم ت�شميمه في الأ�شا�ص ليكون واحداً من 

البوابات الرئي�شية الموؤدية اإلى ريجنت�ص بارك 

التي �شممها المعماري المعروف جون نا�ص في 

اأوائل القرن التا�شع ع�شر. ويت�شمن الم�شروع هدم 

الأجزاء التجارية القائمة في الوقت الحالي، واإعادة 

تطويره وتحويله اإلى مخطط �شكني كامل يوفر 

81 �شقة عالية الموا�شفات وخم�شة بيوت متلا�شقة 

)mews houses(، مع المحافظة على اللم�شات 

المعمارية المبهرة للم�شمم جون نا�ص. وفي اأعقاب 

الح�شول على الموافقة على المخطط من مجل�ص 

مدينة وي�شتمن�شتر، �شهد الم�شروع تطورات جديدة 

حتى الآن ت�شمنت ا�شتكمال اأعمال الهدم وو�شع 

الأ�شا�شات، وبدء اأعمال البنية التحتية والفوقية. 

كما بداأت عمليات الت�شويق والبيع مع بيع عدد من 

ال�شقق بالفعل.

24 باكينجهام جيت، المملكة المتحدة

يقع 24 باكينجهام جيت في قلب وي�شتمن�شتر، 

ويتكون من ثماني �شقق فخمة تحتل كل �شقة طابقاً 

باأكمله، اإلى جانب وحدة بنتهاو�ص فاخرة تقع على 

طابقين. وقد تم ا�شتكمال اأعمال اإعادة التطوير، 

ويجري اإنجاز اأعمال الت�شويق والبيع. وبينما يعد 

الطلب على العقارات المماثلة التي يتراوح �شعرها 

ما بين 2 مليون جنيه ا�شترليني اإلى 5 مليون جنيه 

ا�شترليني في هذه المنطقة من لندن بطيئاً، اإل اأنه تم 

ا�شتلام وقبول عر�ص لوحدة البنتهاو�ص.

�شفاف، البحرين

 يتمتع هذا الم�شروع العقاري المتميز بطابعه

 المعماري الفريد بموقع اإ�شتراتيجي على جزيرة

الريف في المنامة، البحرين. يتكون الم�شروع من 

برجين �شكنيين �شاهقين ي�شتملان على 533 وحدة 

�شكنية، اإ�شافة اإلى مرافق متعددة مثل حمام 

�شباحة و�شالة األعاب جمنازيوم. ومن اأحدث 

التطورات التي �شهدها هذا الم�شروع هي ا�شتلام 

تراخي�ص التخطيط، وا�شتكمال اأعمال و�شع 

الأ�شا�شات، كما قام المقاول بح�شد جميع معداته 

وعماله بالكامل في الموقع.

�ان البحرين

يتمتع هذا الم�شروع المتميز بموقع رئي�شي على جزيرة 

ريف في المنامة، البحرين، ويتكون من برج باإطلالة 

بحرية يتاألف من 50 طابقاً. ي�شتمل البرج على 160 

وحدة �شكنية للبيع للم�شتخدمين النهائيين، و180 

�شقة فندقية تديرها �شركة متخ�ش�شة معرو�شة 

للم�شتثمرين العقاريين من الأفراد وال�شركات. ومن 

اأحدث التطورات بدء اأعمال و�شع الأ�شا�شات.

�شركة �يفز للتطوير، البحرين

تقوم ال�شركة بتطوير قطعة اأر�ص ذات واجهة بحرية 

تقع في منطقة البديع، اإحدى اأ�شهر المناطق ال�شكنية 

العائلية في البحرين. �شوف ي�شتمل الم�شروع على 

مجموعة من الفيلات وال�شقق ب�شعر متو�شط. وقد 

تم ا�شتلام جميع التراخي�ص اللازمة وبداأت عملية 

اختيار المقاول.

10.  بريدجووتر، الوليات المتحدة الأمريكية

11.  وي�شت هيفن في فينينجز، الوليات المتحدة الأمريكية
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الوظائف المؤسسيةإدارة الثروات

تما�شياً مع �شيا�شة اإعادة التنظيم ال�شتراتيجي، 

تبنى فين�شر كابيتال بنك منهجاً نوعياً جديداً 

تجاه اإدارة عمليات ما بعد ال�شتحواذ ل�شركات 

محفظته ال�شتثمارية. �يت�شمن ذلك تحليلا 

م�شتفي�شاً لل�شركات �الأ�شواق التي تعمل بها، مع 

التركيز على تحديد الأ�شول التي تتطلب المزيد 

من الهتمام �الأكثر جد�ى للتخارج على المدى 

الق�شير اإلى المتو�شط.

ويتركز الهدف الرئي�شي لفريق عمليات ما بعد 

ال�شتحواذ على تعزيز قيمة اأ�شول المحفظة 

ال�شتثمارية للبنك، وهذا ينطوي على تفهم كل 

اأ�شل من الأ�شول، وذلك من خلال تقييمه بم�شاعدة 

خبراء من الخارج ممن يملكون دراية جيدة بال�شوق 

والقطاع. كما ت�شتمل هذه التقييمات على ال�شتفادة 

من التقنيات التحليلية المتطورة واأف�شل الممار�شات 

الدولية التي تعتبر جديدة على منطقة ال�شرق 

الأو�شط و�شمال اأفريقيا.

ا مهمة انتقاء الفر�ص  ويتولى فريق العمل اأي�شً

ال�شتثمارية الجديدة. ويحر�ص في هذا الإطار على 

التعاون مع دائرة ال�شتثمارات وغيرها من الدوائر 

لتقييم ال�شركات المر�شحة والتاأكد من ملائمتها 

وجدواها ال�شتراتيجية، و�شمان وجود طرق تخارج 

منا�شبة وقابلة للتنفيذ قبل بدء عملية ال�شتحواذ.

وخلال العام المالي 2018، عقدت دائرة عمليات ما 

بعد ال�شتحواذ اجتماعات اأ�شبوعية مع فرق العمل 

في ال�شتثمارات واإدارة الثروات والرقابة المالية، 

وذلك لمتابعة تنفيذ ا�شتراتيجية البنك المعدلة، 

واإدارة عمليات التح�شن الت�شغيلي ل�شتثمارات 

البنك. ووا�شلت �شركات المحفظة الخ�شوع 

لختبارات ال�شغط ال�شتثماري والتحليل، وذلك 

لتحديد اأكثر التقييمات واقعية. وفي نف�ص الوقت تم 

اتخاذ اإجراءات ت�شحيحية منا�شبة لإحياء بع�ص 

الم�شاريع التي تاأثرت بالظروف المالية والقت�شادية 

وال�شوقية وال�شيا�شية الجغرافية.

 كما تم التركيز ب�شكل خا�ص على اختيار

 ال�شركات الموؤهلة للتخارج، وجاءت نتائج هذا

العمل المركز م�شجعة للغاية، مع ا�شتكمال اأربع 

عمليات تخارج ا�شتثماري خلال العام، بينما اقترب 

عدد من عمليات التخارج الإ�شافية من المراحل 

النهائية للتنفيذ.

يتولى ق�شم اإدارة الثر�ات م�شوؤ�لية تطوير 

�تعزيز العلاقات القائمة بين البنك ��شبكته 

الوا�شعة من الموؤ�ش�شات ال�شتثمارية �الأفراد من 

اأ�شحاب الثر�ات في جميع اأنحاء د�ل الخليج. �قد 

نجح البنك اأي�شاً في بناء العديد من العلاقات 

ال�شتراتيجية مع بع�ش الموؤ�ش�شات المهتمة باأنواع 

معينة من العر��ش ال�شتثمارية. ي�شم الفريق 

نخبة من المتخ�ش�شين من ذ�ي الكفاءة العالية 

�الخبرة الوا�شعة الذين يتمتعون بقدرات فنية 

عالية مكنتهم من توظيف مجموعة �ا�شعة من 

المنتجات عبر مختلف القطاعات. �باعتبارهم 

نقطة الت�شال الرئي�شية للم�شتثمرين، فاإن 

فريق العمل في دائرة اإدارة الثر�ات ي�شطلعون 

بمهمة اإعداد تقارير د�رية عن اآخر تطورات 

المحفظة ال�شتثمارية للبنك، �التعريف بالفر�ش 

ال�شتثمارية الجديدة، �عر�ش ر�ؤية متخ�ش�شة 

عن الأ�شواق المحلية �الإقليمية، ف�شلا عن تقديم 

ال�شت�شارة المالية لعملائهم.

وقد جاء العام المالي 2018 عاماً اآخر حافلا 

بالتحديات مع اتجاه الم�شتثمرين اإلى تبني توجهات 

اأكثر حذراً وانتقائية تجاه الفر�ص ال�شتثمارية 

الجديدة. وفي ظل هذه الظروف، نجح فريق العمل 

في الحفاظ على علاقات وطيدة مع عملائه من 

خلال الزيارات الدورية اإلى جميع اأنحاء المنطقة، 

وتعريف العملاء الحاليين والجدد بو�شع المحفظة 

ال�شتثمارية الحالية للبنك، ف�شلا عن العرو�ص 

ال�شتثمارية الجديدة المحتملة.

الموارد الب�شرية �خدمات الم�شاندة

تتركز الم�شوؤولية الرئي�شية لدائرة الموارد 

الب�شرية على م�شاعدة البنك في تحقيق اأهدافه 

ال�شتراتيجية من خلال �شمان تطوير واإدارة 

موظفيه بفعالية. وعلى �شوء ذلك، وا�شل فريق 

العمل في دائرة الموارد الب�شرية تقديم خدمات 

متميزة تلبي الحتياجات الفردية لموظفي البنك، 

وذلك بهدف تعزيز تطورهم المهني والوظيفي. 

وخلال العام المالي 2018، قدم البنك كل الدعم 

اللازم لتطوير موظفيه من خلال اإتاحة الفر�شة 

 لهم لح�شور الدورات التدريبية التي يقدمها

معهد البحرين للدرا�شات الم�شرفية والمالية 

 وتمكين، ف�شلا عن الم�شاركة في البرامج

التدريبية التي ينظمها البنك وتغطي مو�شوعات 

متنوعة مثل التمويل الإ�شلامي، وتكنولوجيا 

المعلومات. كما ت�شمنت الدرا�شات الخا�شة 

بالح�شول على �شهادات العتماد الحترافية 

مجالت �شتى مثل الفقه الإ�شلامي التجاري، 

والتمويل الإ�شلامي، واإدارة المخاطر، والمحا�شبة.

وفي اإطار التزامه المتوا�شل بدعم التطوير المهني 

لل�شباب البحرينين، نظم فين�شر كابيتال بنك 

برنامجاً للتلمذة المهنية في ال�شيف �شارك فيه 

عدد من طلاب الجامعة المحلية، حيث اأتيحت 

لهم فر�شة اكت�شاب خبرات عملية، وفهم الأن�شطة 

الم�شرفية الإ�شلامية ب�شكل اأف�شل.

تقنية المعلومات

حافظ فين�شر كابيتال بنك على ا�شتثماراته 

الهامة في تقنية المعلومات خلال العام، مع 

موا�شلة التركيز على جودة واأمن البنية التحتية 

واأ�شول تقنية المعلومات وتكاليفها المنا�شبة. ومن 

اأهم التطورات التي �شهدها العام المالي 2018 

ا�شتمرار طرح »بيئة افترا�شية« جديدة ت�شتمل 

على متابعة متقدمة لموارد تقنية المعلومات من 

خلال »التنبيه الوقائي« وتعزيز عمليات الرجوع 

الحتياطي والبيانات الحتياطية. كما قامت دائرة 

تقنية المعلومات بتركيب نظام تقني م�شترك يتميز 

بالكفاءة والتكاليف المنا�شبة لتغطية التو�شعات 

الجديدة في مكاتب ذي لونج الموجودة في مبنى 

المقر الرئي�شي للبنك. كما حر�شت الدائرة على 

تقديم دعم متخ�ش�ص للم�شت�شفى الملكي للن�شاء 

ا�شتعداداً لفتتاحه جزئياً. هذا اإلى جانب تعزيز 

الأمن في مبنى فين�شر كابيتال بنك الواقع في 

المنطقة الدبلوما�شية في المنامة من خلال ا�شتكمال 

المرحلة الثانية من المتابعة المركزية والتي �شتتبعها 

تغطية كاملة لمواقف ال�شيارات العامة.

 وفي اإطار جهوده الرامية لدعم خطة ا�شتمرارية 

الأعمال في فين�شر كابيتال بنك، يجرى تحديث 

منهجية الختبار التي يطبقها مركز البيانات 

وموقع ا�شتعادة البيانات في حالت الطوارئ 

والكوارث. وخلال العام اأي�شاً، تم اإجراء اختبارات 

الختراق بنجاح على نظام اأمن الإنترنت للبنك، 

وذلك من قبل اأحد اأع�شاء فريق تقنية المعلومات 

الحا�شل على �شهادة المخترق الأخلاقي المعتمد.

علاقات الم�شتثمرين

تهدف دائرة علاقات الم�شتثمرين اإلى م�شاعدة 

العملاء والم�شاهمين على اتخاذ قرارات ا�شتثمارية 

مدرو�شة من خلال توفير معلومات حديثة عن 

العمليات الت�شغيلية للبنك، واإ�شدار تقارير منتظمة 

عن محفظته ال�شتثمارية. وتتعاون الدائرة فيما 

يتعلق بهذه الوظيفة الم�شتقلة التي يتم رفع نتائجها 

مبا�شرة اإلى الرئي�ص التنفيذي للبنك مع فرق العمل 

في ق�شم ال�شتثمارات، واإدارة الثروات، وعمليات ما 

بعد ال�شتحواذ، والرقابة المالية، واللتزام، وذلك 

ل�شمان توفير اأعلى م�شتويات الخدمة للعملاء 

والتوافق مع متطلبات م�شرف البحرين المركزي. 

وخلال العام، تم تعزيز تقارير المحفظة ن�شف 

ال�شنوية التي ت�شدرها الدائرة، وذلك من خلال 

اإ�شافة القيم العادلة، مما يقدم العملاء �شورة 

اأو�شح عن القيمة الحقيقية ل�شتثماراتهم.

ويحر�ص فين�شر كابيتال بنك على اللتزام ال�شارم 

والكامل بالمتطلبات التنظيمية للمعايير الموحدة 

للاإبلاغ ال�شريبي )CRS(، وهو معيار للمعلومات 

يخت�ص بالتبادل التلقائي للمعلومات ال�شريبية 

والمالية على م�شتوى عالمي لمكافحة التهرب 

من ال�شرائب ويماثل قانون اللتزام ال�شريبي 

للح�شابات الخارجية الأمريكية )فاتكا(. وقد 

تم تعيين رئي�ص دائرة علاقات الم�شتثمرين ليكون 

الم�شوؤول عن تقديم تقارير المعايير الموحدة للاإبلاغ 

ال�شريبي اإلى م�شرف البحرين المركزي، وقد تم 

بالفعل تقديم اأول تقرير في هذا ال�شاأن من فين�شر 

كابيتال بنك اإلى م�شرف البحرين المركزي في 9 

يوليو 2018، ويغطي فترة 31 دي�شمبر 2017. وقام 

البنك بتعيين ا�شت�شاريين خارجيين لتقديم الدعم 

والم�شورة الم�شتمرة ب�شاأن اإعداد التقارير والمتثال 

بالمعايير الموحدة للاإبلاغ ال�شريبي وقانون الفاتكا.

من ناحية اأخرى، فاإن البنك ب�شدد اإجراء 

المزيد من التحديث على نظام اإدارة علاقات 

العملاء )CRM(، بما يواكب الحتياجات المتغيرة 

للم�شاهمين والم�شتثمرين والجهات التنظيمية. 

و�شوف يتيح هذا التحديث اإدخال بع�ص التعديلات 

الإ�شافية، بما في ذلك اإمكانية تقديم المزيد من 

التقارير الإدارية الجديدة وفي الوقت المحدد وتتبع 

الأن�شطة الئتمانية.
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يلتزم فين�شر كابيتال بنك باأعلى معايير الحوكمة 

الموؤ�ش�شية في التما�شي مع القوانين �الأحكام 

التنظيمية ال�شارية �اأف�شل الممار�شات العالمية 

ذات ال�شلة. �تاأ�شي�شاً على ذلك، قام البنك 

باإعداد اإطار عمل متكامل �را�شخ )»الإطار«( 

للحوكمة الموؤ�ش�شية يهدف اإلى تطبيق اأعلى 

معايير ال�شلوكيات الأخلاقية، �ال�شفافية، �اإعداد 

الإف�شاحات الحكيمة، ��شمان فعالية العمليات 

الت�شغيلية، �في الوقت نف�شه حماية حقوق 

�م�شالح جميع الأطراف ذات ال�شلة.

وقد تم اإعداد وتطوير اإطار العمل بما يتما�شى 

مع المبادئ الأحد ع�شر المتعلقة بقواعد الحوكمة 

الموؤ�ش�شية لمملكة البحرين التي اأ�شدرتها وزارة 

ال�شناعة والتجارة وال�شياحة، وتم تفعيلها من قبل 

م�شرف البحرين المركزي. وتعتبر عملية تطبيق 

وتنفيذ مثل هذه الأحكام التنظيمية، اإلى جانب 

المراجعة الم�شتمرة واللتزام باإطار عمل الحوكمة 

الموؤ�ش�شية في البنك هي م�شوؤولية مبا�شرة لأع�شاء 

مجل�ص الإدارة.

 اأهم عنا�شر اإطار عمل الحوكمة الموؤ�ش�شية

 في فين�شر كابيتال بنك:

1.  المواثيق المتكاملة واأو�شاف الوظائف التي تحدد 

بو�شوح مهمات وم�شوؤوليات و�شلاحيات مجل�ص 

الإدارة ولجان المجل�ص والإدارة التنفيذية ومهام 

المراقبة، ف�شلًا عن الوظائف الرئي�شية الأخرى 

داخل البنك.

2.  مجموعة متكاملة من الكتيبات الإر�شادية 

لل�شيا�شات والإجراءات التي توجه ثقافة 

الحوكمة في البنك.

3.  الإ�شراف الفعال والم�شتقل لمجل�ص الإدارة 

من خلال ت�شكيل ثلاث لجان اإدارة م�شتقلة، 

ولجنتين محددتي الأغرا�ص تابعتين للمجل�ص، 

ومن خلال اإدارات المراقبة في البنك مع و�شع 

خطوط عري�شة وا�شحة ومبا�شرة للاإبلاغ عن 

المخالفات.

4.  تو�شيات هيئة الرقابة ال�شرعية التي تتمتع 

ب�شمعة مرموقة وا�شتقلالية تامة.

5.  تقييم ذاتي متكامل يجرى �شنوياً لأع�شاء 

مجل�ص الإدارة ولجان الإدارة.

6.  مجموعة فعالة من ال�شيا�شات والإجراءات 

التي تراقب اأن�شطة العمل في البنك والوظائف 

الم�شاندة.

7.  خطة اإحلال ر�شمية منا�شبة ومطورة للمنا�شب 

الرئي�شية في البنك.

اأهم التطورات التي �شهدها البنك خلال العام

•  في اأعقاب وفاة المغفور له ال�شيد خالد المديهيم 

في 21 فبراير 2018، اأ�شبح مجل�ص الإدارة 

يتكون من 11 ع�شواً في نهاية العام المالي.

•  تم حل لجنة التمويل وال�شتثمار وانتقلت 

مهامها اإلى مجل�ص الإدارة.

•  تم دمج لجنة الحوكمة الموؤ�ش�شية مع لجنة 

التر�شيحات والمكافاآت ليتم ت�شكيل لجنة 

التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية.

•  اتخذ البنك الخطوات اللازمة ل�شمان التوافق 

مع نموذج الحوكمة ال�شرعية الجديد ال�شادر 

من قبل م�شرف البحرين المركزي والذي 

يت�شمن تعيين مدقق �شرعي.

•  تم�شياً مع تعليمات م�شرف البحرين المركزي، 

تم الك�شف عن مكافاآت اأع�شاء هيئة الرقابة 

ال�شرعية في التقرير ال�شنوي للبنك.

•  ا�شتجاب فين�شر كابيتال بنك لمتطلبات ثلاث 

اأوراق ا�شت�شارية وزعها م�شرف البحرين 

المركزي: النموذج المقترح لمخاطر ال�شيولة 

للبنوك الإ�شلامية، المتطلبات المقترحة للتدقيق 

الداخلي وفق نموذج المراقبة عالية الم�شتوى، 

والتعديلات المقترحة لنموذج كفاية راأ�ص المال.

اأع�شاء مجل�ش الإدارة

يعد اأع�شاء مجل�ص الإدارة مركز القيادة في 

البنك، وي�شطلعون بم�شوؤولية الإ�شراف على 

ن�شاط البنك واإدارة �شوؤونه نيابة عن الم�شاهمين. 

كما يتولى المجلـ�ص اأي�شـاً م�شوؤولية تحقيق اأهداف 

البنك وتنفيذ اإ�شتراتيجياته وتحديد قدرته على 

تحمل المخاطر بهدف تعزيز قيمة الم�شاهم على 

المدى البعيد، مع الحفاظ على م�شالح الم�شاهمين 

الآخرين، والتم�شك باأعلى م�شتويات ال�شفافية 

والم�شداقية. ويحر�ص اأع�شاء مجل�ص الإدارة على 

�شمان اللتزام التام باأعلى المعايير الأخلاقية في 

جميع اأق�شام البنك، ومراجعة التزامه بالأحكام 

التنظيمية ال�شادرة من م�شرف البحرين المركزي 

ب�شكل دوري. ووفق النظام الأ�شا�شي للبنك واتفاقية 

التاأ�شي�ص �شوف يتكون المجل�ص من 12 ع�شواً يمثلون 

نخبة من اأعلى الكفاءات والخبرات المهنية المتنوعة، 

الأغلبية هم اأع�شاء م�شتقلين غير تنفيذيين. 

وتخ�شع عملية اختيار اأع�شاء مجل�ص الإدارة اإلى 

موافقة م�شبقة من م�شرف البحرين المركزي 

والم�شاهمين، على اأن يكون اختيارهم متما�شياً مع 

ما هو من�شو�ص عليه في مجلد التوجيهات لم�شرف 

البحرين المركزي. وقد تم اإدراج ا�شماء اأع�شاء 

مجل�ص الإدارة ونبذة عن خبراتهم في نهاية هذا 

التقرير ال�شنوي.

 نظام انتخاب � اإنهاء خدمة

اأع�شاء مجل�ش الإدارة

 يخ�شع نظام انتخاب اأع�شاء مجل�ص الإدارة

واإنهاء خدماتهم اإلى قانون ال�شركات التجارية 

 والنظام الأ�شا�شي لفين�شر كابيتال بنك

)البند رقم 23 والبند رقم 32(.

الع�شوية في لجان مجل�ش الإدارة قبل التغييرات الجديدة لهيكل اللجان
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محمد ال�شرحان

يا�شر الجارالله

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

عبدالفتاح معرفـيلجنة التمويل وال�شتثمار

�شليمان الرا�شد

عبداللطيف جناحي

محمد العذل

محمد الكندري

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

ع�شو

المن�شـــــــــــــــــــــــــــــــــبا�شــــــــــم الع�شــــــــــو اللجــــــــــان المتخ�ش�شــــــــــة

عبدالفتاح معرفـيلجنة ال�شتثمارات العقارية

�شليمان الرا�شد

الدكتور محمد جمعان

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

محمد ال�شرحانلجنة التخارج

محمد الكندري

عدوان العدواني

رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

الع�شوية في اللجنتين محددتي الأغرا�ش التابعتين للمجل�ش

استعراض الحوكمة المؤسسية
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المن�شـــــــــــــــــــــــــــــــــبا�شــــــــــم الع�شــــــــــو اللجــــــــــان

محمد ال�شرحانلجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية

عبدالفتاح معرفـي

�شالح ال�شنفري

مروان الغرير

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

مروان الغريرلجنة التدقيق

الدكتور محمد جمعان

عدوان العدواني

يا�شر الجارالله

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

�شالح ال�شنفريلجنة المخاطر

يا�شر الجارالله

�شليمان الرا�شد 

محمد العذل

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

الع�شوية في لجان مجل�ش الإدارة بعد التغييرات الجديدة لهيكل اللجان

المن�شـــــــــــــــــــــــــــــــــبا�شــــــــــم الع�شــــــــــو اللجــــــــــان المتخ�ش�شــــــــــة

عبدالفتاح معرفـيلجنة ال�شتثمارات العقارية

�شليمان الرا�شد

الدكتور محمد جمعان

محمد الكندري

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

محمد ال�شرحانلجنة التخارج

محمد الكندري

عدوان العدواني

محمد العذل

رئي�ص اللجنة

نائب رئي�ص اللجنة

ع�شو

ع�شو

الع�شوية في اللجنتين محددتي الأغرا�ش التابعتين للمجل�ش

 لجنة التر�شيحات �المكافاآت

�الحوكمة الموؤ�ش�شية

يتعين على لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة 

الموؤ�ش�شية م�شاعدة مجل�ص الإدارة في تنفيذ عملية 

التر�شيحات وفق �شيا�شة عادلة ترتكز على مبادئ 

ال�شفافية، وذلك فيما يتعلق بتعيين ومكافاأة 

اأع�شاء المجل�ص، ولجان الإدارة الأخرى، والرئي�ص 

التنفيذي، ف�شلًا عن فريق الإدارة التنفيذية. هذا 

اإلى جانب م�شاعدة مجل�ص الإدارة على الوفاء 

بم�شوؤولياته المتعلقة بالحوكمة الموؤ�ش�شية، والتطوير 

والتو�شية بالتغييرات اللازمة من وقت لآخر في 

اإطار عمل �شيا�شة الحوكمة الموؤ�ش�شية، والإ�شراف 

على توافق البنك مع المتطلبات التنظيمية، ف�شلا 

عن التن�شيق مع هيئة الرقابة ال�شرعية.

لجنة التدقيق

تتولى لجنة التدقيق مهمة الإ�شراف على اإعداد 

التقارير المالية، والمراقبة الداخلية، واإدارة 

المخاطر، اإلى جانب اإجراء عمليات التدقيق 

الداخلية والخارجية، واللتزام باأحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�شلامية. كما اأن اللجنة م�شوؤولة عن 

تقديم تو�شياتها ب�شاأن المدققين الخارجيين، 

وتحديد ر�شوم التدقيق والتعوي�شات، والإ�شراف 

على اأعمال المدققين، ومراجعة توافق البنك مع 

المتطلبات القانونية.

لجنة المخاطر

تتولى لجنة المخاطر الإ�شراف على اإطار عمل اإدارة 

المخاطر في البنك، �شاملًا اإطار عمل اتفاقية بازل 

3، بما يغطي جميع المخاطر التي يواجهها البنك، 

ف�شلًا عن عمليات المراقبة.

جد�ل ح�شور اجتماعات اأع�شاء مجل�ش الإدارة من يوليو 2017 لغاية يونيو 2018

يحر�ص مجل�ص الإدارة ولجانه المتخ�ش�شة على الجتماع ب�شكل دوري ل�شمان اإنجاز م�شوؤولياتهم على اأكمل وجه.

ويتم اأدناه تو�شيح ملخ�ص لجتماعات المجل�ص ولجانه خلال العام المالي 2018:

اأع�شــــــــــاء المجلــــــــــ�ش

اجتماعات

المجل�ش 

اجتماعات 

لجنة التمويل

wال�شتثمار�

اجتماعات لجنة

المخاطر

اجتماعات

لجنة التدقيق

 اجتماعات

لجنة الحوكمة 

الموؤ�ش�شية

 اجتماعات

لجنة التر�شيحات

�المكافاآت

اجتماعات لجنة

التر�شيحات

�المكافاآت 

�الحوكمة 

ww الموؤ�ش�شية

1 من 11 من 1 ر1 من 1 ر6 من 6 رعبدالفتاح معرفـي

1 من 1 ر1 من 1 ر1 من 3*6 من 6محمد ال�شرحان

1 من 11 من 11 من 1 6 من 6عبداللطيف جناحي 

1 من 11 من 31 من3 ر 6 من 6�شالح ال�شنفري

1 من 11 من 41 من4 ر6 من 6مروان الغرير

1 من 1 6 من 6محمد الكندري

ò1 من 6خالد المديهيم

4 من 64 من 6عدوان العدواني

1 من 41 من 4 5 من 6الدكتور محمد جمعان

1 من 3**2 من 6 �شليمان الرا�شد

1 من 3***1 من 1 3 من 6محمد العذل

1 من 21 من 4****3 من 63 من 6يا�شر الجارالله

ان�شم ال�شيد محمد ال�شرحان اإلى لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية بعد اإعادة هيكلة اللجان.  *
ان�شم ال�شيد �شليمان الرا�شد اإلى لجنة المخاطر بعد اإعادة هيكلة اللجان.  **

ان�شم ال�شيد محمد العذل اإلى لجنة المخاطر بعد اإعادة هيكلة اللجان.  ***
ان�شم ال�شيد يا�شر الجارالله اإلى لجنة التدقيق بعد اإعادة هيكلة اللجان.  ****

ت�شير اإلى رئي�ص اللجنة ر 

توفى في 21 فبراير 2018  ò

تم حل اللجنة وتحويل مهامها اإلى مجل�ص الإدارة مبا�شرة.  w

ww  قرر مجل�ص الإدارة في اجتماعه المنعقد في 24 اأكتوبر 2017 دمج لجنة التر�شيحات والمكافاآت ولجنة الحوكمة الموؤ�ش�شية لت�شبح لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

والحوكمة الموؤ�ش�شية.

استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمـــــــــة(
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مجل�ش الإدارة �دعم ن�شاط لجانه

دعم ن�شاط اأع�شاء مجل�ش الإدارة

تتيح خطة التوعية ال�شنوية لأع�شاء مجل�ص 

الإدارة اأداء مهام وظائفهم الإ�شرافية وال�شطلاع 

بم�شوؤولياتهم على اأكمل وجه على �شوء اآخر 

التطورات التنظيمية وظروف ال�شوق ال�شائدة 

وفق طريقة فعالة ترتكز على المعرفة. وعادة ما 

ت�شتمل تلك الخطة على موا�شيع هامة، من بينها 

الحوكمة الموؤ�ش�شية واللتزام واإدارة المخاطر. وفي 

مايو 2018، عقد البنك اجتماعاً ا�شتراتيجياً في 

ا�شطنبول لأع�شاء مجل�ص الإدارة وفريق الإدارة 

التنفيذية، وذلك بهدف مراجعة خطة البنك 

 الإ�شتراتيجية واأهداف العمل، ف�شلًا عن

 تطوير ركائز جديدة لتعزيز ال�شتراتيجية

التي تمت مراجعتها.

تقييم اأع�شاء المجل�ش

يلتزم البنك بتطبيق برنامج متكامل لتقييم اأع�شاء 

مجل�ص الإدارة. وقد �شمم هذا البرنامج لم�شاعدة 

الأع�شاء على تحديد مجال تطورهم، ودعم 

م�شوؤولياتهم. وتقوم لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

والحوكمة الموؤ�ش�شية باإجراء تقييم ذاتي �شنوي 

ب�شاأن اأداء المجل�ص ولجانه.

هيئة الرقابة ال�شرعية

ت�شم هيئة الرقابة ال�شرعية نخبة من علماء 

الدين البارزين، وتتولى الهيئة التوجيه والمراجعة 

 والإ�شراف على اأن�شطة البنك، لت�شمن تما�شيها

مع اأحكام ومبادئ ال�شريعة الإ�شلامية الغراء. وقد 

تم اإدراج اأ�شماء اأع�شاء هيئة الرقابة ال�شرعية 

ونبذة عن خبراتهم في �شفحة رقم 8 من هذا 

التقرير ال�شنوي.

الإدارة

يتم تفوي�ص الرئي�ص التنفيذي من قبل اأع�شاء 

مجل�ص الإدارة بم�شوؤولية الأعمال الإدارية اليومية 

للبنك. ويلقى الرئي�ص التنفيذي دعماً من قبل 

فريق الإدارة التنفيذية الذي يتمتع بالكفاءة العالية 

والخبرة الوا�شعة. وقد تم اإدراج اأ�شماء اأع�شاء 

الإدارة التنفيذية ونبذة عن خبراتهم في نهاية هذا 

التقرير ال�شنوي.

لجنة الإدارة التنفيذية

تتكون لجنة الإدارة التنفيذية من اأع�شاء من فريق 

الإدارة التنفيذية. وتتولى اللجنة م�شوؤولية م�شاعدة 

الرئي�ص التنفيذي في الإ�شراف على العمليات 

الت�شغيلية اليومية للبنك، ومتابعة اأداء ن�شاط البنك 

واإداراته فيما يتعلق بالإ�شتراتيجية، وال�شيا�شات، 

والأهداف، والحدود، اإلى جانب اتخاذ القرارات 

ال�شتثمارية بناءً على تفوي�ص من اأع�شاء مجل�ص 

الإدارة وفق حدود ال�شلاحيات الختيارية، اإ�شافة 

اإلى اإدارة الموجودات والمطلوبات.

بيان الإ�شتراتيجية

يعتبر فين�شر كابيتال بنك اأول بنك اإ�شلامي 

ا�شتثماري في منطقة ال�شرق الأو�شط و�شمال 

اأفريقيا يتخ�ش�ص في ال�شتثمارات في الم�شاريع 

النا�شئة للموؤ�ش�شات ال�شغيرة والمتو�شطة. يوفر 

البنك لعملائه مجموعة متنوعة من المنتجات 

والخدمات المتميزة في مختلف القطاعات الواعدة 

في المنطقة. وين�شط البنك في مجال الم�شاريع 

النا�شئة وتطوير الأعمال، وال�شتثمارات المبا�شرة 

والعقارات. ويجرى مراجعة اإ�شتراتيجية البنك 

ونموذج العمل �شنوياً.

قواعد ال�شلوك المهني

حر�ص البنك على تطوير قواعد ال�شلوك المهني 

التي تت�شمن ال�شلوكيات الأخلاقية، والت�شرفات 

المهنية التي يجب اإتباعها من قبل المدراء والموظفين 

في البنك. وقد تم اإعداد هذه القواعد لإر�شاد 

جميع المدراء والموظفين حول �شبل الوفاء بمتطلبات 

وظائفهم واإنجاز م�شوؤولياتهم والتزاماتهم تجاه 

م�شاهمي البنك بما يتوافق مع جميع القوانين 

والأحكام ال�شارية.

التوا�شل مع الم�شاهم / الم�شتثمر �تعزيز الوعي

يلتزم مجل�ص الإدارة بالتوا�شل مع م�شاهميه 

وم�شتثمريه باأ�شلوب مـهني متطور يعتمد على 

ال�شفافية والدقة والتوقيت المنا�شب، كما يتبنى 

عدداً من الطرق المختلفة التي يقوم من خلالها 

بتعزيز التوا�شل ودعم الحوار مع جميع الأطراف 

ذات ال�شلة. ويتم ذلك من خلال اجتماع الجمعية 

العمومية ال�شنوية، والتقارير ال�شنوية، والتقارير 

المالية ربع ال�شنوية، والموقع الإلكتروني للبنك، 

والإ�شعارات الدورية في و�شائل الإعلام المحلية. 

ويتوافر ق�شم تف�شيلي خا�ص عن الحوكمة 

الموؤ�ش�شية على موقع البنك الإلكتروني:

http://www.vc-bank.com/en/about-us/
corporate-governance.html.

�شكا�ى الم�شتثمرين

يتعامل البنك مع ملاحظات الم�شتثمرين ومخاوفهم 

و�شكواهم بعناية فائقة واهتمام بالغ. هذا التوجه 

يمثل عن�شراً اأ�شا�شياً في جهود البنك الرامية اإلى 

تح�شين معاييره و�شيا�شاته ومنتجاته وخدماته. 

وفي الوقت الذي يحر�ص فيه البنك على تقديم 

خدمات ذات م�شتوى عالٍ من الكفاءة لعملائه، 

اإل اأنه يدرك اأنه قد تحدث بع�ص الحالت التي ل 

ي�شعر فيها العميل بر�شا تام تجاه منتجات البنك 

اأو خدماته اأو ا�شتجاباته. وبالتالي فاإن البنك يدعو 

جميع الم�شتثمرين اإلى الت�شال به على الفور في 

اأي وقت ي�شعرون فيه اأن م�شتوى الخدمات المقدم 

لهم ل يتنا�شب مع تطلعاتهم. ويتبنى البنك �شيا�شة 

ت�شل�شل �شارمة واإطار زمني دقيق تجاه النظر اإلى 

�شكاوى الم�شتثمرين والتعامل معها ب�شرعة واهتمام. 

ويتوافر ق�شم تف�شيلي خا�ص عن اإجراءات التعامل 

مع ال�شكاوى على موقع البنك الإلكتروني:

http://www.vc-bank.com/en/complaint-
handling-procedure.html.

�شيا�شة التبليغ عن المخالفات

قام البنك بو�شع �شيا�شة التبليغ عن المخالفات 

التي تهدف اإلى نقل اأي مخاوف تتعلق ب�شبهة 

وجود اأي حالة ل�شوء ت�شرف داخل فين�شر كابيتال 

بنك، ف�شلًا عن تعزيز مبادئ ال�شفافية، وحماية 

�شمعة ونزاهة البنك. وقد تم دمج �شيا�شة التبليغ 

عن المخالفات في كتيب الموارد الب�شرية. اإن �شوء 

الت�شرف ي�شتمل على �شبيل المثال ل الح�شر 

الت�شرف ب�شكل ي�شيء اإلى �شمعة البنك، اأو مخالفة 

الأحكام التنظيمية ال�شارية، اأو مخالفة القواعد 

والحدود الداخلية، اأو ارتكاب انتهاكات جنائية 

اأو تعري�ص �شحة و�شلامة اأي �شخ�ص للخطر، اأو 

الت�شبب في اإلحاق ال�شرر بالبيئة، اأو الت�شتر المتعمد 

 على اأي �شوء ت�شرف. وينطبق في ذلك مبداأ

»اإذا كان لديك اأي �شكوك - ل تتردد في طرحها«.

�ظائف الرقابة �الحوكمة

بالإ�شافة اإلى م�شوؤولياتها الخا�شة، تتعاون اأق�شام 

اللتزام، واإدارة المخاطر، والتدقيق الداخلي، 

والتن�شيق والمراجعة ال�شرعية معاً في م�شاعدة 

مجل�ص الإدارة والإدارة التنفيذية للبنك على 

اللتزام باأعلى معايير الحوكمة الموؤ�ش�شية.

اللتــــــــزام

يعد اللتزام في فين�شر كابيتال بنك م�شوؤولية 

�شخ�شية لكل موظف، بحيث ل يقت�شر هذا 

اللتزام على الموظفين الم�شوؤولين عن اللتزام 

بالأنظمة فقط. ويعتبر اللتزام بالمتطلبات 

التنظيمية وال�شيا�شات والإجراءات الداخلية عملية 

م�شتمرة، وجزءاً ل يتجزاأ من ثقافة البنك.

يحر�ص فين�شر كابيتال بنك على اللتزام التام 

بالقواعد والأحكام التنظيمية لم�شرف البحرين 

المركزي، ووزارة ال�شناعة والتجارة وال�شياحة، 

وغيرها من القوانين والتنظيمات ال�شارية، 

واأف�شل الممار�شات الدولية. ويبذل البنك جهوداً 

حثيثة لتح�شين م�شتوى اللتزام في ممار�شة عمله 

من خلال توعية موظفيه وزيادة وعيهم بق�شايا 

اللتزام ومبادئه.

تعد اإدارة اللتزام في البنك نقطة مركزية لجميع 

عمليات اللتزام بالأحكام التنظيمية، ف�شلًا عن 

اللتزام ب�شيا�شات واإجراءات البنك الداخلية. 

وتعتبر اإدارة اللتزام بمثابة كيان م�شتقل 

ومو�شوعي في البنك يعمل ب�شكل م�شتقل عن باقي 

اأن�شطة البنك، وتقوم بر�شد عمليات واأن�شطة 

البنك والتاأكد من التزامها بقواعد واأنظمة 

م�شرف البحرين المركزي بما ذلك مكافحة غ�شل 

الأموال. ترفع اإدارة اللتزام تقاريرها مبا�شرة اإلى 

لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية، 

كما اأنها م�شوؤولة اإدارياً اأمام الرئي�ص التنفيذي، 

وذلك ل�شمان تحقيق اأهداف اللتزام من جانب 

البنك بما يتما�شى مع اأعلى المعايير المهنية 

والأخلاقية. وتعمل الإدارة وفق اإطار عمل را�شخ 

مو�شح في الكتيب الإر�شادي المعتمد من مجل�ص 

اإدارة البنك.

مكافحة غ�شل الأموال

تعتمد اإجراءات مكافحة غ�شل الأموال في فين�شر 

كابيتال بنك على ثلاثة محاور رئي�شية:

1.  المحور الأخلاقي، من خلال الم�شاركة الفعالة 

في مكافحة الجرائم المالية.

2.  المحور المهني، من خلال منع ا�شتخدام البنك 

ومنتجاته كقناة لغ�شل الأموال وتمويل الإرهاب 

عن طريق اإعادة تدوير عائدات هذه الجريمة.

3.  المحور القانوني، من خلال اللتزام 

بالت�شريعات والقوانين المتعلقة بمكافحة غ�شل 

الأموال وتمويل الإرهاب وال�شارية في مملكة 

البحرين.

وقد تم تطوير كتيب مكافحة غ�شل الأموال بما 

يتما�شى مع اإر�شادات م�شرف البحرين المركزي، 

والمتطلبات المن�شو�ص عليها في نموذج الجرائم 

المالية من مجلد قواعد م�شرف البحرين 

المركزي رقم 2 - البنوك الإ�شلامية، واأف�شل 

الممار�شات الدولية التي طورها فريق العمل 

الخا�ص بالإجراءات المالية المتمثلة في 40 تو�شية 

حول مكافحة غ�شل الأموال وتمويل الإرهاب ومنع 

انت�شاره، ف�شلًا عن اإر�شادات لجنة بازل حول 

العناية الخا�شة بالعملاء. ويوفر الكتيب مجموعة 

متكاملة من �شيا�شات واإجراءات مكافحة غ�شل 

الأموال التي تو�شح متطلبات تف�شيلية تتعلق 

بتحديد هوية العملاء، وتقديم الرعاية الواجبة 

للعملاء، والمتابعة الم�شتمرة، واإعداد تقارير 

الأن�شطة المريبة، ومكافحة تمويل الإرهاب، 

والحتفاظ ب�شجلات، وتوعية الموظفين وتدريبهم.

وتتم متابعة التزام البنك بالأحكام التنظيمية 

لمكافحة غ�شل الأموال من قبل م�شوؤول مكافحة 

غ�شل الأموال ونائبه، ف�شلًا عن تقييم هذا اللتزام 

ب�شكل م�شتقل �شواء داخلياً اأو خارجياً من قبل 

المدقق الداخلي، والمدقق الخارجي للبنك على 

اأ�شا�ص �شنوي.
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اإدارة المخاطر

يتبنى فين�شر كابيتال بنك منهجاً متميزاً لإدارة 

المخاطر يتم تطبيقه على م�شتوى البنك باأكمله 

وي�شري على جميع الدوائر والأق�شام، مع الحر�ص 

على غر�ص هذا المنهج في الثقافة الموؤ�ش�شية للبنك 

بحيث ي�شبح جميع موظفيه م�شوؤولين ب�شكل فردي 

عن حمايته من المخاطر، مع الأخذ في العتبار اأن 

اإدارة المخاطر ت�شاهم بدور حيوي في عملية اتخاذ 

القرار في البنك. ويتولى مجل�ص اإدارة فين�شر 

كابيتال بنك ال�شطلاع بالم�شوؤولية الكاملة عن 

الإ�شراف على اإدارة المخاطر، ويقوم بتفوي�ص لجنة 

المخاطر التابعة له باإنجاز هذه المهمة. من ناحية 

اأخرى تعد دائرة اإدارة المخاطر م�شوؤولة مبا�شرة 

اأمام لجنة المخاطر التابعة مبا�شرة لمجل�ص الإدارة. 

وتعد الدائرة م�شوؤولة عن �شمان اإدارة جميع 

المخاطر المرتبطة بكافة الأن�شطة الم�شرفية، وذلك 

وفق �شيا�شة المخاطر المقبولة المعتمدة من قبل 

مجل�ص اإدارة فين�شر كابيتال بنك. وتقوم الدائرة 

الم�شتقلة بتحديد ومتابعة والحد من كافة المخاطر 

التي ينطوي عليها ن�شاط البنك بهدف حماية 

الأ�شول القيّمة للبنك، وتحقيق دخل مجزٍ، وتعزيز 

العائدات الم�شتحقة لم�شاهميه.

وفي اإطار عمل المخاطر الت�شغيلية للبنك، يتعين 

على جميع فرق العمل الت�شغيلية الم�شاركة في 

عملية �شنوية ذاتية لتقييم ومراقبة المخاطر، يتم 

من خلالها مراقبة عمليات البنك والإبلاغ عن 

المخاطر، ورقابة وتقييم المخاطر المحتملة وتاأثيرها 

ورفعها اإلى دائرة اإدارة المخاطر. اإن الهدف الكلي 

للرقابة والتقييم الذاتي لم�شتوى المخاطرة هو 

موا�شلة تعزيز جودة كافة الأن�شطة التي تقدمها 

فرق العمل الت�شغيلية. ويت�شمن برنامج التقييم 

الداخلي لكفاية راأ�ص المال عملية تخ�شي�ص راأ�ص 

المال ل�شمان تعزيز قدرة البنك على اإدارة راأ�ص 

ماله وفق اأف�شل الممار�شات الدولية، وتلبية المعايير 

التي حددها م�شرف البحرين المركزي. ويعتمد 

فين�شر كابيتال بنك على هذا النموذج لتحديد مدى 

امتلاكه راأ�ص المال الكافي لتغطية مخاطر الميزانية 

كافة، مع الحفاظ على المرونة اللازمة لتنفيذ 

خطط النمو في الم�شتقبل، وحماية البنك خلال 

الفترات ال�شعبة الطويلة المتعلقة ببيئة الت�شغيل اأو 

التنفيذ اأو الأداء.

التدقيق الداخلي

تقوم دائرة التدقيق الداخلي برفع تقاريرها 

مبا�شرة اإلى لجنة التدقيق التابعة لمجل�ص الإدارة، 

كما اأنها م�شوؤولة اإدارياً اأمام الرئي�ص التنفيذي. 

يقوم فريق التدقيق الداخلي بتقييم مدى فعالية 

عمليات الرقابة واإدارة المخاطر والحوكمة 

وتاأكيد ذلك للاإدارة التنفيذية واأع�شاء مجل�ص 

الإدارة. وهذا يت�شمن مراجعة مدى فاعلية 

وكفاءة معاملات البنك كافة و�شمان تما�شيها مع 

ال�شيا�شات والمعايير والإجراءات والقوانين ال�شارية 

والأحكام التنظيمية المطبقة. كما تقوم الدائرة 

بتدقيق اأن�شطة بع�ص ال�شركات المدرجة في محفظة 

البنك حيث يتحمل البنك م�شوؤولية الإ�شراف 

عليها. وتقوم الدائرة بعملها وفق خطة التدقيق 

المعتمدة من لجنة التدقيق. ويتم تطوير خطة 

التدقيق با�شتخدام منهجية قائمة على المخاطر 

بحيث تعك�ص كذلك اأي مخاطر حددها فريق 

اإدارة المخاطر، اأو الإدارة التنفيذية، اأو المدققين 

الخارجيين. تتولى الدائرة رفع تقارير دورية عن 

اأن�شطة التدقيق الداخلي اإلى لجنة التدقيق. ويقوم 

فريق التدقيق الداخلي بتزويد الإدارة والموظفين 

بالم�شورة والتوجيه.

التن�شيق �المراجعة ال�شرعية

تعتبر الدائرة من الناحية الفنية تابعة لهيئة 

الرقابة ال�شرعية للبنك، واإدارياً تتبع الرئي�ص 

التنفيذي. وتتبنى الدائرة منهجية مراجعة متميزة 

ومتوا�شلة بدلً من التدقيق ال�شنوي، مع الحر�ص 

على مراجعة جميع المعاملات وال�شفقات حتى 

لو كانت �شابقة. ت�شارك الدائرة ب�شكل فعال في 

تطوير جميع المنتجات وال�شتثمارات، ومتابعة 

اأن�شطة الم�شاريع ال�شتثمارية مثل المعاملات 

الفرعية، ومتابعة معاملات اإدارة ال�شيولة 

والمدفوعات والعمليات على اأ�شا�ص يومي. تلعب 

الدائرة دوراً محورياً في اإي�شال جميع الأن�شطة 

ال�شتثمارية والهياكل والم�شتندات الخا�شة بكل 

خطة عمل اإلى هيئة الرقابة ال�شرعية للتاأكد من 

اأن جميع اأن�شطة البنك تتما�شى مع اأحكام ومبادئ 

ال�شريعة الإ�شلامية. وخلال العام، نظمت الدائرة 

برنامجاً تدريبياً عن ال�شريعة بالتن�شيق مع دائرة 

الموارد الب�شرية ويهدف اإلى تعزيز وعي الموظفين 

بالجوانب الأ�شا�شية للتمويل الإ�شلامي.

 اللتزام بمتطلبات الحوكمة

 من م�شرف البحرين المركزي

)نموذج المراقبة عالية الم�شتوى(

وفق متطلبات م�شرف البحرين المركزي، يحر�ص 

فين�شر كابيتال بنك على اإجراء مراجعة دورية 

للتاأكد من توافق والتزام البنك بمتطلبات الحوكمة 

المن�شو�ص عليها في نموذج المراقبة عالية الم�شتوى 

لم�شرف البحرين المركزي في كتيب قواعد البنك 

مجلد 2 - البنوك الإ�شلامية. وقد اأثمرت جهود 

البنك عن تحقيق م�شتوى عالٍ من اللتزام مع 

المبادئ الأحد ع�شر، وقواعد واإر�شادات الحوكمة 

الموؤ�ش�شية لمملكة البحرين. وقد تبنى البنك اآلية 

»اللتزام« اأو »التو�شيح« فيما يتعلق بم�شتوى 

اإر�شاداته. كما اأنه ملتزم تماماً بمتطلبات نموذج 

المراقبة عالية الم�شتوى لم�شرف البحرين المركزي، 

فيما عدا البندين المو�شحين اأدناه. ولكن يجب 

ملاحظة باأنه في اإطار جهود فين�شر كابيتال بنك 

 للالتزام باأهداف م�شرف البحرين المركزي،

 قام بتطبيق ترتيبات داخلية بديلة، كما هو

مو�شح فيما يلي:

:HC- 1.3.4 البند الإر�شادي

ح�شور اأع�شاء مجل�ص الإدارة ب�شكل فردي ن�شبة 

75% على الأقل من جميع اجتماعات مجل�ص الإدارة 

في عام مالي معين )لم يتمكن 3 من اأع�شاء المجل�ص 

من ح�شور 75% من اجتماعات مجل�ص الإدارة 

خلال العام المالي(.

تو�شيح فين�شر كابيتال بنك

اإن عدم قدرة اأحد اأع�شاء مجل�ص الإدارة على 

ح�شور 75% على الأقل من جميع اجتماعات 

المجل�ص كان يرجع اإلى ظروف �شحية خا�شة وفترة 

مر�ص طويلة انتهت بوفاة الع�شو - رحمه الله. اأما 

عدم قدرة الع�شوين الآخرين على ح�شور 75% على 

الأقل من جميع اجتماعات مجل�ص الإدارة فيرجع 

اإلى رحلات عمل غير متوقعة خارج البلاد.

:HC-9.2.4B البند الإر�شادي

يجب اأن تتكون لجنة الحوكمة الموؤ�ش�شية من ثلاثة 

اأع�شاء على الأقل، بحيث يكون اأحد الأع�شاء من 

هيئة الرقابة ال�شرعية.

تو�شيح فين�شر كابيتال بنك:

تجدر الإ�شارة اإلى اأن فين�شر كابيتال بنك قام 

بت�شكيل لجنة متخ�ش�شة في التر�شيحات والمكافاآت 

والحوكمة الموؤ�ش�شية، وذلك انطلاقاً من التزامه 

بالحفاظ على م�شتويات جيدة للحوكمة. وبالرغم 

من اأن لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة 

الموؤ�ش�شية ل ت�شم ع�شواً من هيئة الرقابة 

 ال�شرعية، اإل اأن البنك يرى اأنه يمكن تحقيق

غاية هذا البند الإر�شادي لم�شرف البحرين 

 المركزي من خلال ترتيبات داخلية بديلة.

وهذا يت�شمن تزويد هيئة الرقابة ال�شرعية بجدول 

اأعمال اجتماعات لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

والحوكمة الموؤ�ش�شية م�شبقاً. ووفقاً لذلك، فلهيئة 

الرقابة ال�شرعية مع المراجع ال�شرعي مطلق 

الحرية في ح�شور اجتماعات اللجنة، بالإ�شافة اإلى 

تزويدهم بمحا�شر اجتماعات اللجنة لتحقيق قدر 

اأعلى من ال�شفافية.
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مكافاآت اأع�شاء مجل�ش الإدارة �اأع�شاء فريق 

الإدارة التنفيذية

تقدم لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة 

الموؤ�ش�شية التابعة لمجل�ص الإدارة الم�شاعدة للمجل�ص 

في تحديد مكافاآت وتعوي�شات اأع�شاء مجل�ص 

الإدارة واأع�شاء فريق الإدارة التنفيذية، �شاملةً 

حوافز المديرين التنفيذيين واأي ا�شتحقاقات 

 بالأ�شهم اأو اأي ا�شتحقاقات اأخرى. ويتم

الإف�شاح في التقرير ال�شنوي عن اأع�شاء لجنة 

التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية 

واجتماعاتها خلال ال�شنة.

اتخذ البنك خطوات لمراجعة وتحديث �شيا�شة 

المكافاآت والتعوي�شات، بما يتوافق مع التوجيهات 

ال�شادرة من م�شرف البحرين المركزي ب�شاأن 

مكافاآت اأع�شاء مجل�ص الإدارة واأع�شاء فريق 

الإدارة التنفيذية. وقد قام البنك بمراجعة 

�شيا�شات واإجراءات المكافاآت المعدلة التي تم 

اإعدادها في عام 2015 بم�شاعدة �شركة ا�شت�شارية 

متخ�ش�شة كما تم اعتمادها من قبل الم�شاهمين في 

الجمعية العمومية التي عقدت في 8 دي�شمبر 2015، 

حيث تم تحديثها في ال�شنة المالية 30 يونيو 2017 

على �شوء ملاحظات م�شرف البحرين المركزي 

ومراجعات لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة 

الموؤ�ش�شية في العام الحالي. كما تم اعتماد هذه 

ال�شيا�شات والإجراءات المحدّثة من قبل مجل�ص 

الإدارة بعد تفوي�شه بذلك بموجب قرار الجمعية 

العمومية في 8 دي�شمبر 2015.

ويلتزم البنك بال�شتيفاء التام لل�شروط التي 

و�شعها م�شرف البحرين المركزي وت�شمل المكافاآت 

ال�شليمة والتي تنعك�ص في ال�شيا�شات والإجراءات 

المعدلة والتي بداأ تطبيقها. تقوم لجنة التر�شيحات 

والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية بمراجعة �شيا�شة 

و اإجراءات المكافاآت في فين�شر كابيتال بنك على 

اأ�شا�ص �شنوي.

 تم اإعداد �شيا�شة المكافاآت المعدلة بحيث

تحقق الآتي:

•  جذب وت�شجيع والحفاظ على الموظفين 

الرئي�شيين

 •  �شمان ربط المكافاآت بالمخاطر واأن تتما�شى

مع اأهداف الأداء على المدى البعيد

 •  ت�شجيع الموظفين على تعزيز اأدائهم مع

خف�ص التكلفة

تتكون تعوي�شات الموظفين من ن�شبة ثابتة تمثل 

الرواتب والمزايا، اإ�شافة اإلى ن�شبة متغيرة يتم 

تحديدها على اأ�شا�ص اأداء كل من البنك والموظف 

بما يتوافق مع المخاطر التي يواجهها البنك. وتوؤجل 

ن�شبة ملمو�شة من مكافاآت كبار الموظفين ل�شدادها 

على مدى ثلاث �شنوات، ويتم ربطها بالأ�شهم، ومن 

ثم قد يتم ا�شتقطاعها نتيجة لأي تغييرات لحقة 

في الأداء المالي.

بموجب اللوائح الجديدة، يتم تعوي�ص الرئي�ص 

التنفيذي ونوابه الرئي�شيين، بمن فيهم كبار اأع�شاء 

فريق ال�شتثمار واإدارة الثروات، بناءً على اأداء 

البنك مع الأخذ في العتبار المخاطر والتعر�شات 

ونتائج المخاطر. ويتم تاأجيل ن�شبة ملمو�شة من 

مكافاآتهم المتغيرة ل�شدادها على مدى فترة ل تقل 

عن ثلاث �شنوات. ويكون الجزء الموؤجل 60 بالمائة 

للرئي�ص التنفيذي ونوابه الرئي�شيين، و50 بالمائة 

لجميع اأع�شاء الفريق الآخرين الذين يتحملون 

مخاطر �شمن وظائفهم اأو ي�شغلون منا�شب رقابية، 

ممن تتجاوز تعوي�شاتهم ال�شنوية الإجمالية 

100.000 دينار بحريني، وفقًا ل�شروط م�شرف 

البحرين المركزي. وبالإ�شافة اإلى ذلك، يتم منح 

كافة المكافاآت المتغيرة الموؤجلة على �شكل وحدات 

ح�ش�ص تعاقدية م�شروطة ب�شافي القيمة الدفترية 

لأ�شهم البنك العادية، وبالتالي تخ�شع للتعديل على 

�شوء التغييرات اللاحقة في الأداء المالي للبنك.

تاأخذ �شيا�شة التعوي�شات في الح�شبان كافة 

المخاطر الرئي�شية التي يتعر�ص لها البنك، وذلك 

لتحديد قيمة الحافز وطريقة التوزيع، بما ي�شمن 

توافق التعوي�شات مع كل من المخاطر التي يتحملها 

البنك، ومع الدخل المتحقق. وفي هذا ال�شدد، تقوم 

لجنة التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية 

بدرا�شة للاأداء الكلي لل�شنة من خلال مراجعة 

اأداء العمليات ال�شتثمارية للبنك مقابل العائدات 

الم�شتهدفة، ف�شلا عن �شافي الدخل الفعلي للبنك 

مقابل المحدد في الميزانية، وغيرها، وذلك للو�شول 

اإلى مقيا�ص للاأداء الكلي للبنك. ول يتم دفع اأي 

حوافز ما لم يتم تحقيق 70 بالمائة من الأداء الكلي 

)اأو الحد الأدنى لأي قيا�ص يحدده مجل�ص الإدارة(.

بالإ�شافة اإلى ذلك، يتم الأخذ في العتبار الأداء 

الفردي لكل موظف على اأ�شا�ص عمليات تقييم 

الأداء التي يجريها البنك بهدف تحديد توزيع 

الحافز، ومن ثم �شمان الأخذ في الح�شبان ب�شكل 

منا�شب كل من عنا�شر اأداء البنك والموظف في 

تحديد وتوزيع مكافاآت الأداء.

يتم ا�شتخدام طرق القيا�ص والمعايير التالية في 

هذا ال�شدد: �شافي الدخل الفعلي مقابل الدخل 

الم�شتهدف، دخل التخارج مقابل الدخل الم�شتهدف، 

متو�شط معدل العائد الداخلي المرجح المتحقق 

على الم�شاريع ال�شتثمارية خلال الفترة مقابل 

الم�شتهدف، معدل كفاءة راأ�ص المال، اإ�شافة اإلى 

الأداء الفردي الذي يعك�ص اإنجازات الموظف.

يلتزم البنك بالمتثال التام لتوجيهات م�شرف 

البحرين المركزي التي تقوم عليها �شيا�شة المكافاآت 

والتي ت�شترط باأن تكون التعوي�شات متنا�شبة 

مع نتائج المخاطر، وباأن يتم ترجيح تعوي�شات 

الموظفين الذين ي�شغلون وظائف رقابية، كالتدقيق 

الداخلي، واإدارة المخاطر، واللتزام، والرقابة 

المالية، بحيث تميل اإلى اأن تكون ثابتة، مع اإعطاء 

وزن اأكبر للتعوي�شات المتغيرة للموظفين الم�شنفين 

على اأنهم يتحملون مخاطر جوهرية. كما ل تعتمد 

حوافز الموظفين العاملين في وظائف تتعلق بالرقابة 

على اأداء وحدات العمل، ب�شرط تحقيق المعايير 

الجوهرية للحد الأدنى من الأداء الم�شتهدف 

للبنك. وتاأخذ �شيا�شة المكافاآت المحدّثة في العتبار 

جميع هذه الجوانب والمتطلبات، وتربطها بظروف 

واأن�شطة محددة للبنك. وتخ�شع �شيا�شة المكافاآت 

لمراجعة �شنوية ل�شمان اأنها تعك�ص ب�شكل منا�شب 

اأعمال ومخاطر البنك من حين اإلى اآخر من اأجل 

تحقيق الهدف المن�شود، األ وهو �شمان تعوي�ص 

 الموظفين بما يتنا�شب مع الأداء مع اأخذ المخاطر

في العتبار.

تتاألف تعوي�شات مجل�ص الإدارة من اأتعاب ح�شور 

اجتماعات المجل�ص، اإ�شافة اإلى المكافاآت ال�شنوية 

التي تمنح للاأع�شاء بناء على تو�شيات لجنة 

 التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية

وتخ�شع لموافقة الجمعية العمومية. وقد تم 

 الإف�شاح عن مكافاآت المجل�ص عن ال�شنة المنتهية

في 30 يونيو 2018 في الجدول المو�شح في �شفحة 

رقم 34. وح�شل اأع�شاء لجنة التر�شيحات 

والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية على اأتعاب ح�شور 

الجتماعات بقيمة 16.000 دولر اأمريكي خلال 

ال�شنة المنتهية في 30 يونيو 2018 )2017: 20.000 

دولر اأمريكي(.

تتاألف تعوي�شات اأع�شاء هيئة الرقابة ال�شرعية من 

اأتعاب �شنوية ثابتة بالإ�شافة اإلى م�شاريف ال�شفر 

والتكاليف المتعلقة بخدماتهم. وقد تم الك�شف 

عن مكافاآت اأع�شاء هيئة الرقابة ال�شرعية لل�شنة 

المنتهية في 30 يونيو 2018 في الجدول المو�شح في 

�شفحة رقم 34.

تتاألف تعوي�شات اأع�شاء فريق الإدارة التنفيذية 

من مزيج من التعوي�شات الثابتة والمتغيرة بما 

يتوافق مع �شروط م�شرف البحرين المركزي ب�شاأن 

المكافاآت ال�شليمة. وت�شتمل التعوي�شات الثابتة على 

رواتب ومزايا بما يتما�شى مع ما هو متعارف عليه 

في ال�شوق والقطاع ب�شكل عام لم�شتويات الدراية 

والخبرة والأقدمية والمعرفة التي يتميز بها الع�شو. 

بينما تتاألف المكافاآت المتغيرة من حوافز �شنوية 

يتم تحديدها بناءً على اأداء البنك وربحيته، اإلى 

جانب الأداء الفردي وم�شاهمة الموظفين المعنيين. 

ويتم اتخاذ اللازم لتحقيق التوافق بين التعوي�شات 

المتغيرة مع المخاطر التي تواجه البنك، وذلك 

ل�شمان تما�شي م�شالح الموظفين مع م�شالح 

الم�شاهمين، ف�شلا عن تعزيز ربحية البنك على 

المدى البعيد. و تم�شياً مع اأف�شل الممار�شات 

ي�شتخدم البنك معايير وطرق قيا�ص موؤ�ش�شية 

وفردية منا�شبة لقيا�ص العائدات والمخاطر وتحديد 

مبلغ التعوي�شات وطرق التوزيع على الموظفين.

استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمـــــــــة(
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العــــــــــددالتفا�شيــــــــــل

الإجماليالمتغيرة*الثابتــــــــــة

باآلف الد�لرات
موؤجلــــــــةمدفوعــــــــةمدفوعــــــــة

386--12386اأع�شاء مجل�ش الإدارة

94--394اأع�شاء هيئة الرقابة ال�شرعية

1.774--41.774الأ�شخا�ش المعتمد�ن في �حدات الأعمال

762--6762الأ�شخا�ش المعتمد�ن في �ظائف الرقابة �الم�شاندة

2.834--452.834موظفون اآخر�ن

5٫850--5٫850الإجمالي

العــــــــــددالتفا�شيــــــــــل

الإجماليالمتغيرة*الثابتــــــــــة

باآلف الدولرات
موؤجلــــــــةمدفوعــــــــةمدفوعــــــــة

438--12438اأع�شاء مجل�ص الإدارة

92--392اأع�شاء هيئة الرقابة ال�شرعية

1.936--51.936الأ�شخا�ص المعتمدون في وحدات الأعمال

948--8948الأ�شخا�ص المعتمدون في وظائف الرقابة والم�شاندة

2.441--452.441موظفون اآخرون

5.855--5.855الإجمالي

ملخ�ش التعوي�شات لل�شنة المالية المنتهية في 30 يونيو 2017ملخ�ش التعوي�شات لل�شنة المالية المنتهية في 30 يونيو 2018

*  لم يكن هناك تعوي�شات متغيرة لل�شنة المنتهية في 30 يونيو 2018. وقد تم دفع كافة المبالغ نقداً. وتم تحويل المبالغ الموؤجلة اإلى وحدات ح�ش�ص بالقيمة الدفترية 

الحالية، مع دفعها نقداً على مدى فترة التاأجيل الممتدة ثلاث �شنوات، وذلك على اأ�شا�ص القيمة الدفترية ال�شافية في نهاية كل �شنة.

*  لم يكن هناك تعوي�شات متغيرة لل�شنة المنتهية في 30 يونيو 2017. وقد تم دفع كافة المبالغ نقداً. وتم تحويل المبالغ الموؤجلة اإلى وحدات ح�ش�ص بالقيمة الدفترية 

الحالية، مع دفعها نقداً على مدى فترة التاأجيل الممتدة ثلاث �شنوات، وذلك على اأ�شا�ص القيمة الدفترية ال�شافية في نهاية كل �شنة.

القيمة باآلف الد�لرات�شافي قيمة الأ�شول بالد�لرعدد �حدات الح�ش�ش بالآلفمكافاآت موؤجلة 

7920٫90711ر�شيد اأ�ل المدة

---الممنوحة خلال ال�شنة

)274(0.90)306(المدفوعة خلال ال�شنة

)13()0.03(-التغييرات في القيمة خلال ال�شنة

4870٫87424ر�شيد اآخر المدة

القيمة باآلف الدولرات�شافي قيمة الأ�شول بالدولرعدد وحدات الح�ش�ص بالآلفمكافاآت موؤجلة 

9261.181.092ر�شيد اأول المدة

---الممنوحة خلال ال�شنة

)158(1.18)134(المدفوعة خلال ال�شنة

)223()0.28(-التغييرات في القيمة خلال ال�شنة

7920.90711ر�شيد اآخر المدة

ملخ�ش   التعوي�شات   الموؤجلة   كما   في   30   يونيو 2017   ملخ�ش   التعوي�شات   الموؤجلة   كما   في   30   يونيو 2018   

لم يتم منح اأي مكافاآت �شنوية م�شمونة خلال ال�شنة اأو ال�شنة ال�شابقة.

لم يتم منح اأي مكافاآت ان�شمام م�شبق خلال ال�شنة اأو ال�شنة ال�شابقة.

لم يتم �شداد اأي دفعات اإنهاء خدمات خلال ال�شنة اأو ال�شنة ال�شابقة.

تم الإف�شاح عن مكافاآت المجل�ص في اإي�شاحات القوائم المالية.

لم يتم منح اأي مكافاآت �شنوية م�شمونة خلال ال�شنة اأو ال�شنة ال�شابقة.

لم يتم منح اأي مكافاآت ان�شمام م�شبق خلال ال�شنة اأو ال�شنة ال�شابقة.

لم يتم �شداد اأي دفعات اإنهاء خدمات خلال ال�شنة اأو ال�شنة ال�شابقة.

تم الإف�شاح عن مكافاآت المجل�ص في اإي�شاحات القوائم المالية.

استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمـــــــــة(
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نبذة عن اأع�شاء مجل�ش الإدارة

عبدالفتاح محمدرفيع معرفـي

رئي�ش مجل�ش الإدارة

دولة الكويت

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 6 اأكتوبر 2016

)�شغل من�شب نائب رئي�ص مجل�ص الإدارة خلال 

الفترة 2005/10/6 حتى 2016/10/5(

خبرة 38 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�ص 

لجنة ال�شتثمارات العقارية، نائب رئي�ص لجنة 

التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية.

رئي�ش مجل�ش اإدارة �مدير عام: �شركة مزن 

ال�شتثمارية القاب�شة في المغرب.

رئي�ش مجل�ش الإدارة �الرئي�ش التنفيذي: �شركة 

المتاجرة العقارية في الكويت.

رئي�ش مجل�ش اإدارة: ال�شركة التجارية العقارية 

في الكويت، ال�شركة التجارية للتطوير العقاري في 

البحرين، �شركة توب�شو

TOPSU TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

)فارم لند تركيا(.

نائب رئي�ش مجل�ش اإدارة: مبرة المرحوم محمد 

رفيع ح�شين معرفـي الخيرية في الكويت.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة عمار للتمويل والإجارة 

في الكويت، �شركة برج هاجر العقارية في الكويت، 

�شركة الجهراء ال�شياحية في الكويت، �شركة 

 ال�شالمية جروب لتنمية الم�شاريع في الكويت،

ال�شركة المتحدة للترفيه وال�شياحة في الكويت، 

�شركة بيان العقارية في المملكة العربية ال�شعودية، 

�شركة جوكنور ل�شتيراد وت�شدير واإنتاج الأغذية 

في تركيا.

�شالح محمد ال�شنفري

ع�شو مجل�ش الإدارة

�شلطنة عمان

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 6 اأكتوبر 2005

خبرة 30 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�ص لجنة 

المخاطر، ع�شو لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

والحوكمة الموؤ�ش�شية.

رئي�ش مجل�ش اإدارة: النماء للدواجن في �شلطنة 

 عمان، ال�شركة الدولية لخدمات الحا�شب الآلي

في �شلطنة عمان.

نائب رئي�ش مجل�ش اإدارة: �شركة الب�شائر للحوم.

 رئي�ش اللجنة التنفيذية: مزون للاألبان

في �شلطنة عمان.

الرئي�ش التنفيذي: ال�شركة العمانية للا�شتثمار 

الغذائي القاب�شة.

ع�شو مجل�ش اإدارة: ال�شركة الدولية العمانية 

للا�شتثمار، ال�شركة العالمية للمحاجر في �شلطنة 

عمان، ال�شركة العالمية للجب�ص في �شلطنة عمان، 

ال�شركة العالمية للاألواح الجب�شية في �شلطنة 

عمان، ال�شركة الدولية العمانية للتنمية العمرانية 

وال�شتثمار )جلوري(، �شركة جوكنور لت�شدير 

وا�شتيراد واإنتاج الأغذية في تركيا، �شركة �شراج 

العقارية، كيه اإم �شي )عُمان( للمقاولت.

ع�شويات اأخرى: رئي�ص: لجنة الأمن الغذائي 

في غرفة تجارة و�شناعة عمان، ع�شو اللجنة 

ال�شت�شارية بكلية الزراعة والعلوم البحرية في 

جامعة ال�شلطان قابو�ص،ع�شو الجمعية القت�شادية 

العمانية، والجمعية البيئية العمانية.

محمد عبدالعزيز ال�شرحان

نائب رئي�ش مجل�ش الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية 

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 25 اأبريل 2012

خبرة 41 �شنة 

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: رئي�ص لجنة 

التر�شيحات والمكافاآت والحوكمة الموؤ�ش�شية، رئي�ص 

لجنة التخارج.

رئي�ش مجل�ش اإدارة: �شركة ال�شافي دانون 

في المملكة العربية ال�شعودية، اآيكيا في المملكة 

العربية ال�شعودية والبحرين، �شركة فلو للخدمات 

اللوج�شتية في المملكة العربية ال�شعودية.

نائب رئي�ش مجل�ش اإدارة: ال�شركة الوطنية 

ال�شعودية للنقل البحري.

ع�شو مجل�ش اإدارة �ا�شت�شاري اأ�ل: مجموعة 

الفي�شلية القاب�شة في المملكة العربية ال�شعودية.

ع�شو مجل�ش اإدارة: الهيئة الوطنية لمنتجي اللبان، 

�شركة قطر للهند�شة والإن�شاءات )كيو كون(.

ع�شو مجل�ش اأمناء: جامعة اليمامة في الريا�ص، 

المملكة العربية ال�شعودية.

عد�ان محمد عبدالعزيز العد�اني

ع�شو مجل�ش اإدارة

دولة الكويت

ع�شو غير م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 8 دي�شمبر 2015 

خبرة 43 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�شو لجنة 

التدقيق، ع�شو لجنة التخارج.

رئي�ش مجل�ش اإدارة: ال�شركة الكويتية للمنتزهات 

في الكويت، �شركة ال�شالمية جروب لتنمية الم�شاريع 

في الكويت.

نائب رئي�ش مجل�ش اإدارة: ال�شركة التجارية 

العقارية في الكويت، ال�شركة التجارية للتطوير 

العقاري �ص.�ص.و في البحرين، �شركة بيان العقارية 

في المملكة العربية ال�شعودية.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة توب�شو

TOPSU TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

)فارم لند تركيا(، �شركة مزن ال�شتثمارية 

القاب�شة في المغرب.

خالد عبدالعزيز المديهيم

)انتقل اإلى رحمة الله في 21 فبراير 2018(

ع�شو مجل�ش الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 23 يناير 2013

خبرة 45 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�ص 

لجنة الحوكمة الموؤ�ش�شية.

مالك �رئي�ش مجل�ش اإدارة: موؤ�ش�شة خالد 

المديهيم التجارية في المملكة العربية ال�شعودية.

�شريك: �شركة الطليعة للتجارة وال�شناعة في 

المملكة العربية ال�شعودية، �شركة اأراد العقارية.

عبداللطيف محمد جناحي

ع�شو مجل�ش الإدارة

مملكة البحرين

الرئي�ص التنفيذي

انتخب في 6 اأكتوبر 2005

خبرة 35 �شنة

رئي�ش مجل�ش اإدارة: �شركة الأبي�ص للاأ�شمدة 

 والكيماويات الأردنية )جافكو(، الم�شت�شفى

الألماني للعظام في البحرين، �شركة ليم�شولر 

للملاحة وال�شفن.

نائب رئي�ش مجل�ش اإدارة: �شركة ت�شالينجر ليمتد، 

�شركة جوكنور لت�شدير وا�شتيراد واإنتاج الأغذية 

في تركيا.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة قطر للهند�شة 

والإن�شاءات )كيو كون(، �شركة بيان العقارية في 

المملكة العربية ال�شعودية، �شركة فين�شر كابيتال 

ال�شتثمارية ال�شعودية، ريجنت�ص كري�شنت في لندن، 

جريت هاربور في البحرين،

TOPSU TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYİ 
VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

)فارم لند تركيا(، �شركة وورلد ديفلوبمنت في 

دبي، وجمعية م�شارف البحرين.

مر�ان اأحمد الغرير

ع�شو مجل�ش الإدارة

دولة الإمارات العربية المتحدة

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 6 اأكتوبر 2005

خبرة 28 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابتيال بنك: رئي�ص لجنة 

التدقيق، ع�شو لجنة التر�شيحات والمكافاآت 

والحوكمة الموؤ�ش�شية.

رئي�ش مجل�ش اإدارة: �شركة فنن للا�شتثمار في دبي، 

 �شركة �شمكان القاب�شة في دبي ، مدر�شة

دبي الوطنية.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة الأبي�ص للاأ�شمدة 

والكيماويات الأردنية )جافكو(.

محمد عبدالرزاق الكندري

ع�شو مجل�ش الإدارة

دولة الكويت

ع�شو غير م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 25 اأبريل 2012

خبرة 18�شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�ص 

لجنة التخارج، ع�شو لجنة ال�شتثمارات العقارية.

نائب الرئي�ش التنفيذي للا�شتثمار: مجموعة 

الأوراق المالية في الكويت.

نائب رئي�ش مجل�ش اإدارة: �شركة الخليج للطاقة 

القاب�شة في الكويت، ال�شركة الكويتية ال�شعودية 

لل�شناعات الدوائية في الكويت.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة اأجيال العقارية 

الترفيهية في الكويت، ال�شركة الأولى للا�شتثمار في 

الكويت، �شركة تكنولوجيا لإنتاج الغازات ال�شناعية 

في الكويت، �شركه ايا�ص للتعليم الكاديمى والتقني 

في الكويت.

استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمـــــــــة(
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الدكتور محمد اأحمد جمعان

ع�شو مجل�ش الإدارة

مملكة البحرين

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 36 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�ص 

لجنة التدقيق، ع�شو لجنة ال�شتثمارات العقارية.

ع�شو مجل�ش اإدارة: الجامعة الملكية للبنات 

في البحرين، �شركة تي.اي. جي �شوفت وير في 

البحرين، �شركة مينا ايرو�شبي�ص انتربراي�شي�ص 

في البحرين، �شركة بان ارابين جورميه، ذا مولز 

للتطوير العقاري في البحرين.

 ،)FRAeS( ع�شو زميل: جمعية الطيران الملكية

)FBCS( .جمعية الكمبيوتر البريطانية

ع�شو اأ�ل: معهد الهند�شة الكهربائية 

والإلكترونيات.

 ع�شو �شابق في مجل�ش اإدارة: بنك الإ�شكان،

بنك البحرين للتنمية، �شركة اأوليف في اأف اأم.

مهند�ش معتمد

نبذة عن اأع�شاء الإدارة التنفيذية

FCMA ،عبداللطيف محمد جناحي

ع�شو مجل�ش الإدارة �الرئي�ش التنفيذي

رئي�ص لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شم اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2005

خبرة 35 �شنة

عبداللطيف جناحي هو اأحد من�شئي وموؤ�ش�شي 

فين�شر كابيتال بنك الرئي�شيين، حيث تولى من�شب 

ع�شو مجل�ص الإدارة والرئي�ص التنفيذي للبنك 

منذ تاأ�شي�شه. كما اأنه كان �شابقاً اأحد الموؤ�ش�شين 

الرئي�شيين وع�شو لجنة تاأ�شي�ص بنك ال�شتثمار 

الدولي وهو م�شرف قطاع جملة متوافق مع اأحكام 

ال�شريعة الإ�شلامية يقع مقره في مملكة البحرين. 

�شغل عبداللطيف جناحي قبل ذلك من�شب مدير 

ق�شم ال�شت�شارات الإدارية في �شركة اآرثر اأندر�شون 

في البحرين. عبداللطيف جناحي محا�شب اإداري 

قانوني من نقابة المحا�شبين الإداريين الموؤهلين في 

المملكة المتحدة. حا�شل على ماج�شتير في المحا�شبة 

والتمويل من كلية لي�شتر للاأعمال، جامعة دي 

مونتفورت في المملكة المتحدة، وبكالوريو�ص في 

المحا�شبة من جامعة البحرين.

�شليمان عبدالرحمن الرا�شد

ع�شو مجل�ش الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 12 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�ص 

لجنة ال�شتثمارات العقارية، ع�شو لجنة المخاطر.

رئي�ش تنفيذي: �شركة عبد الرحمن �شعد الرا�شد 

واأولده في المملكة العربية ال�شعودية.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة عبدالرحمن �شعد 

الرا�شد واأولده في المملكة العربية ال�شعودية، 

الرا�شد للتكنولوجيا والطاقة في المملكة العربية 

ال�شعودية، ال�شركة ال�شعودية للاأطعمة المميزة، 

ال�شركة التخ�ش�شية الطبية في المملكة العربية 

ال�شعودية، ع�شو اللجنة العقارية بالغرفة التجارية 

ال�شناعية في الريا�ص.

في�شل عبدالعزيز العبا�شي

الرئي�ش التنفيذي للا�شتثمارات

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شم اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2005

خبرة 19 �شنة

يملك في�شل العبا�شي خبرة عري�شة ومتخ�ش�شة 

في مجال ال�شتثمارات المبا�شرة والخدمات 

الم�شرفية ال�شتثمارية، حيث عمل مع العديد 

من الموؤ�ش�شات المالية الرائدة في منطقة ال�شرق 

الأو�شط. وقبل ان�شمامه اإلى فين�شر كابيتال بنك، 

كان ع�شواً بارزاً في فريق ال�شتثمارات المبا�شرة 

لل�شرق الأو�شط في بنك الخير. وقبل ذلك كان 

يعمل في مجموعة ال�شتثمار المبا�شر في بيت التمويل 

الكويتي - البحرين، وفي ق�شم ال�شتثمار في بنك 

البحرين والكويت الذي يعد م�شرفاً رائداً لخدمات 

الأفراد في مملكة البحرين. في�شل العبا�شي حا�شل 

على بكالوريو�ص في المحا�شبة من جامعة البحرين.

محمد �شالح العذل

ع�شو مجل�ش اإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

انتخب في 24 يناير 2016

خبرة 12 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: ع�شو لجنة 

المخاطر، ع�شو لجنة التخارج.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة ت�شنيع مواد التعبئة 

والتغليف )فيبكو( في المملكة العربية ال�شعودية، 

�شركة ملاذ للتاأمين واإعادة التاأمين في المملكة 

العربية ال�شعودية.

يا�شر محمد الجار الله

ع�شو مجل�ش الإدارة

المملكة العربية ال�شعودية

ع�شو م�شتقل وغير تنفيذي

 تعيّن في 25 اأبريل 2012

واأعيد تعيينه في 5 دي�شمبر 2016

خبرة 16 �شنة

ع�شوية لجان فين�شر كابيتال بنك: نائب رئي�ص 

لجنة المخاطر، ع�شو لجنة التدقيق.

�شريك موؤ�ش�ش �رئي�ش تنفيذي: �شركة ثروة 

للا�شتثمار في دبي.

ع�شو مجل�ش اإدارة: �شركة بن جار الله القاب�شة 

في المملكة العربية ال�شعودية، �شركة الإنماء 

للخدمات الطبية في المملكة العربية ال�شعودية، 

�شركة ثروة للا�شتثمار في دبي، و�شركة ثروة اإ�شكان 

للا�شتثمار في دبي.

FRM, CAIA, CFA ،ر�برت �يجيز

 مدير تنفيذي اأ�ل -

رئي�ش عمليات ما بعد ال�شتحواذ

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شم اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2017

خبرة 33 �شنة

يملك روبرت ويجيز خبرة وا�شعة في تحديد وتنفيذ 

واإدارة ال�شتثمارات الخا�شة المبا�شرة عبر مختلف 

القطاعات في الوليات المتحدة الأمريكية واأوروبا 

ومنطقة ال�شرق الأو�شط و�شمال اأفريقيا واآ�شيا. 

وقبل ان�شمامه اإلى فين�شر كابيتال بنك، �شغل 

روبرت من�شب المدير التنفيذي ل�شركة جازيل 

كابيتال اإنف�شتورز الواقع مقرها في اأمريكا، وتعد 

�شركة ا�شت�شارية تقدم خدمات ا�شت�شارية للمكاتب 

ال�شتثمارية العائلية. وقبل ذلك، راأ�ص روبرت ق�شم 

ال�شتثمارات المبا�شرة في �شركة الإمارات الدولية 

للا�شتثمار، ذراع ال�شتثمارات في ال�شركة الوطنية 

القاب�شة في اأبوظبي، دولة الإمارات العربية 

المتحدة، ومن�شب المدير التنفيذي للا�شتثمارات 

المبا�شرة في �شركة اأبوظبي للا�شتثمار المملوكة 

لحكومة اأبوظبي. وقبل ذلك، ق�شى روبرت 17 �شنة 

في العمل مع �شركة كا�شيل هارلن، ال�شركة الرائدة 

في قطاع ال�شوق المتو�شط الواقع مقرها في نيويورك، 

حيث ترقى في عدة منا�شب لي�شل اإلى من�شب 

ال�شريك. روبرت حا�شل على درجة ماج�شتير 

في الحو�شبة المالية واإدارة المخاطر من جامعة 

وا�شنطن، الوليات المتحدة الأمريكية، ودرجة 

بكالوريو�ص في الكيمياء من جامعة برن�شتون، 

الوليات المتحدة الأمريكية، كما اأنه محلل مالي 

معتمد، ومحلل ا�شتثماري بديل معتمد، وحا�شل 

على �شهادة مدير المخاطر المالية.

استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمـــــــــة(
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APRM, CIPA ،هدى في�شل جناحي

رئي�ش اإدارة المخاطر

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شمت اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2007

خبرة 14 �شنة

تتمتع هدى جناحي بخبرة وا�شعة في مجالت 

اإدارة المخاطر، والتدقيق الداخلي، وتوظيف 

ال�شتثمارات، وعمليات الخزينة. وقد ان�شمت 

اإلى فين�شر كابيتال بنك في فريق اإدارة الثروات 

وبعدها انتقلت اإلى دائرة التدقيق الداخلي في 

عام 2010. وبعدها ب�شنتين، انتقلت اإلى دائرة 

اإدارة المخاطر، حيث تمت ترقيتها اإلى وظيفة 

رئي�ص الدائرة بالإنابة في عام 2016، ثم اإلى 

المن�شب الحالي في عام 2018. وقبل ان�شمامها 

اإلى فين�شر كابيتال بنك، عملت هدى في المكتب 

الخلفي لعمليات الخزينة في �شيتي بنك، البحرين، 

وهي محا�شبة قانونية اإ�شلامية معتمدة، وع�شو 

الجمعية الدولية لمدراء اإدارة المخاطر في الوليات 

المتحدة الأمريكية. وهي حا�شلة على بكالوريو�ص في 

المحا�شبة من جامعة البحرين.

FCA ،شانتو�ش جيكب كاريبات�

مدير تنفيذي - رئي�ش الرقابة المالية

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شم اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2006

خبرة 36 �شنة

يتمتع �شانتو�ص كاريبات بخبرة طويلة في المحا�شبة 

والتمويل، وتقييم وتحليل ال�شتثمارات، والتدقيق، 

والرقابة الداخلية، واإدارة المخاطر. وقد اكت�شب 

هذه الخبرات من خلال عمله مع اأكبر اأربع �شركات 

محا�شبة في المملكة المتحدة وال�شرق الأو�شط، 

وفي قطاع الخدمات الم�شرفية ال�شتثمارية. كما 

يملك معرفة وا�شعة وخبرة عميقة في تطبيق 

المعايير المحا�شبية مثل المعايير الدولية لإعداد 

التقارير المالية )IFRS(، وهيئة المحا�شبة والمراجعة 

للموؤ�ش�شات المالية الإ�شلامية )AAOIFI(، وفي 

المتطلبات واللوائح التنظيمية التف�شيلية للبنوك. 

وقبل التحاقه بفين�شر كابيتال بنك، �شغل من�شب 

مدير التدقيق وال�شت�شارات في �شركة كي بي م 

جي البحرين وقطر. اأما قبل ذلك، فقد عمل 

لح�شاب ديلويت اآند تو�ص في الريا�ص وجدة بالمملكة 

العربية ال�شعودية، ولح�شاب كوبرز اآند ليبراند 

في المملكة المتحدة. �شانتو�ص كاريبات زميل معهد 

المحا�شبين القانونيين في اإنجلترا وويلز، وحا�شل 

على درجة الماج�شتير في العلوم الإدارية )تمويل 

الأعمال( من معهد العلوم والتكنولوجيا في جامعة 

مان�ش�شتر بالمملكة المتحدة، ودبلوما في المحا�شبة 

من �شاندرلند بوليتكنك، المملكة المتحدة.

محمد خالد عتيق،

CAMS, AMLCA, INT. DIP (COMP)

رئي�ش اللتزام �مكافحة غ�شل الأموال

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شم اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2018

خبرة 13 �شنة

يملك محمد عتيق خبرة متخ�ش�شة في مجال 

اللتزام، ومكافحة غ�شل الأموال، واإدارة 

ال�شتثمارات. وقبل ان�شمامه اإلى فين�شر كابيتال 

بنك، تراأ�ص ق�شم الحوكمة في �شركة اإيزي 

للخدمات المالية، وهي �شركة بحرينية متخ�ش�شة 

في التكنولوجيا المالية. وقبل ذلك، كان ي�شغل 

من�شب رئي�ص اللتزام ومكافحة غ�شل الأموال 

للمجموعة في م�شرف ال�شلام - البحرين، حيث 

ان�شم اإلى البنك في وظيفة محلل اأول في اإدارة 

ال�شتثمار. بداأ محمد عتيق حياته المهنية كمحا�شب 

في دائرة ال�شتثمار في بنك اأركابيتا، البحرين. 

ويعد متخ�ش�شاً معتمداً في مكافحة غ�شل الأموال 

من ACAMS، ميامي، فلوريدا بالوليات المتحدة 

الأمريكية، كما اأنه حا�شل على �شهادة احترافية 

معتمدة في مكافحة غ�شل الأموال من جامعة 

فلوريدا بالتعاون مع جمعية الم�شرفيين في فلوريدا 

بالوليات المتحدة الأمريكية. محمد عتيق حا�شل 

على دبلوما في اللتزام من جمعية اللتزام الدولية، 

جامعة مان�ش�شتر للاأعمال، المملكة المتحدة. كما 

اأنه حا�شل على بكالوريو�ص في الأعمال الم�شرفية 

والمالية من جامعة البحرين.

جهاد ح�شن قمبر

رئي�ش الموارد الب�شرية �الم�شاندة

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شم اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2005

خبرة 29 �شنة

يملك جهاد قمبر خبرة عري�شة في مجال الموارد 

الب�شرية والمالية والخدمات الم�شرفية ال�شتثمارية. 

وقبل �شغل من�شبه الحالي في عام 2016، كان 

يتولى من�شب مدير في ق�شم اإدارة الثروات في 

البنك. وقبل التحاقه بفين�شر كابيتال بنك، كان 

ي�شغل من�شب مدير اإدارة الموارد الب�شرية والمالية 

في الموؤ�ش�شة العامة لل�شباب والريا�شة في مملكة 

البحرين، بالإ�شافة اإلى من�شب المدير بالإنابة 

لإدارة ال�شوؤون الفنية. كما عمل �شابقاً رئي�شاً 

ل�شمان الجودة في ديوان الخدمة المدنية. جهاد 

قمبر حا�شل على ماج�شتير في اإدارة الأعمال من 

جامعة جلامورجان، ويلز، المملكة المتحدة.

 اآ�شيا ح�شن، ع�شو المجمع الأمريكي

للمحا�شبين القانونيين

رئي�ش التدقيق الداخلي

ع�شو لجنة الإدارة التنفيذية

ان�شمت اإلى فين�شر كابيتال بنك في 2015

خبرة 20�شنة

تملك اآ�شيا ح�شن خبرة وا�شعة في مجالت التدقيق 

والممار�شات المحا�شبية المهنية المتخ�ش�شة، ف�شلا 

عن اأنها متخ�ش�شة في الرقابة على عمليات 

الإقرا�ص التي تقدمها ال�شناديق ال�شيادية، 

وتطبيق اإجراءات الحماية المالية للبنوك المركزية 

المقتر�شة من الموؤ�ش�شات المالية وال�شناديق 

النقدية الدولية لمواجهة العجز المالي في ميزانيات 

الدول وتعزيز ميزان المدفوعات. وقبل ان�شمامها 

اإلى فين�شر كابيتال بنك، كانت ع�شواً بارزاً في 

دائرة التمويل في �شندوق النقد العربي، حيث 

كانت م�شوؤولة عن الإقرا�ص للدول الأع�شاء في 

ال�شندوق. وقبل عملها في �شندوق النقد العربي، 

عملت اآ�شيا في �شندوق النقد الدولي، حيث كانت 

ت�شطلع بم�شوؤولية اإجراء تقييمات الحماية المالية 

للبنوك المركزية في الدول الأع�شاء المقتر�شة من 

ال�شندوق. وقبل الن�شمام اإلى الموؤ�ش�شة المالية 

الدولية، �شغلت اآ�شيا من�شب مدير اأول التدقيق 

الداخلي في البنك الأهلي المتحد - البحرين، 

ومن�شب مفت�ص اأول البنوك والموؤ�ش�شات المالية 

في اإدارة الرقابة الم�شرفية في م�شرف البحرين 

المركزي، ومدقق اأول في ق�شم الخدمات المالية مع 

�شركة اإرن�شت اآند يونغ - البحرين. اآ�شيا محا�شب 

قانوني معتمد من مجل�ص كاليفورنيا للمحا�شبة 

القانونية - الوليات المتحدة الأمريكية، كما اأنها 

حا�شلة على ماج�شتير في التمويل من جامعة 

دي بول، �شيكاغو - الوليات المتحدة الأمريكية، 

وبكالوريو�ص في المحا�شبة من جامعة البحرين.

استعراض الحوكمة المؤسسية )تتمـــــــــة(
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ت�شاعد وظائف الرقابة الم�شتقلة في البنك كل 

من مجل�ص الإدارة واأع�شاء الإدارة التنفيذية في 

اللتزام بتطبيق اأعلى معايير الأحكام التنظيمية 

واأف�شل ممار�شات القطاع.

هيكل الحوكمة المؤسسية

الم�شاهمون

 اأع�شاء

مجل�ش الإدارة

�شكرتير رئي�ش 

مجل�ش الإدارة 

�مجل�ش الإدارة

هيئة الرقابة 

ال�شرعية
ال�شريعة

 رئي�ش

ق�شم ال�شريعة

لجنة المخاطر
لجنة 

التدقيق

لجنة 

ال�شتثمارات 

العقارية

لجنة 

التر�شيحات 

�المكافاآت 

�الحوكمة 

الموؤ�ش�شية

 لجنة

التخارج

الرئي�ش 

التنفيذي

�شكرتير 

 تنفيذي

للاإدارة

 رئي�ش

اإدارة الثر�ات

رئي�ش علاقات 

الم�شتثمرين

رئي�ش تقنية 

المعلومات

رئي�ش الرقابة 

المالية

رئي�ش الموارد 

الب�شرية 

�الم�شاندة

رئي�ش العمليات

رئي�ش عمليات 

ما بعد 

ال�شتحواذ

اإدارة الثر�ات
علاقات 

الم�شتثمرين

اإدارة النقد - 

الخزينة
تقنية المعلوماتالعمليات الرقابة المالية

 الموارد الب�شرية

�ال�شوؤ�ن الإدارية

ات�شالت ال�شركات 

�الت�شويق

عمليات ما بعد 

ال�شتحواذ

الرئي�ش 

التنفيذي 

للا�شتثمارات

 رئي�ش

التدقيق 

الداخلي

رئي�ش

 اإدارة

المخاطر

رئي�ش الإلتزام 

�مكافحة غ�شل 

الأموال
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تقرير مدققي الحسابات المستقلين
إلى السادة مساهمي فينشر كابيتال بنك ش.م.ب. )مقفلة(

القائمة الموحدة للمركز المالي
كما في 30 يونيو 2018

ت�ضكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 اإلى 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.

تقرير حول القوائم المالية الموحدة

لقد قمنا بتدقيق القائمة الموحدة للمركز المالي 

المرفقة لفين�ضر كابيتال بنك �ش.م.ب. )مقفلة( 

)»البنك«( و�ضركاته التابعة )»المجموعة«( كما في 

30 يونيو 2018، والقوائم الموحدة للدخل والتغيرات 

في الحقوق والتدفقات النقدية والتغيرات في 

حقوق حاملي ح�ضابات ال�ضتثمار غير المدرجة في 

الميزانية لل�ضنة المنتهية في ذلك التاريخ وملخ�ش 

لأهم ال�ضيا�ضات المحا�ضبية والمعلومات الإي�ضاحية 

الأخرى. تقع م�ضئولية هذه القوائم المالية الموحدة

وم�ضئولية اإلتزام المجموعة بالعمل وفقاً لمبادئ 

وقواعد ال�ضريعة الإ�ضلامية على مجل�ش اإدارة 

البنك. اإن م�ضئوليتنا هي اإبداء راأي حول هذه 

 القوائم المالية الموحدة ا�ضتناداً اإلى اأعمال

التدقيق التي قمنا بها.

لقد تمت اأعمال التدقيق التي قمنا بها وفقاً لمعايير 

التدقيق للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية ال�ضادرة 

عن هيئة المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية 

الإ�ضلامية. تتطلب منا هذه المعايير تخطيط وتنفيذ 

اأعمال التدقيق للح�ضول على تاأكيدات معقولة باأن 

القوائم المالية الموحدة خالية من اأخطاء جوهرية. 

يت�ضمن التدقيق على فح�ش الأدلة الموؤيدة للمبالغ 

والإي�ضاحات المف�ضح عنها في القوائم المالية 

الموحدة على اأ�ضا�ش العينة. ويت�ضمن التدقيق اأي�ضاً 

على تقييم المبادئ المحا�ضبية المتبعة والتقديرات 

الهامة التي اأجرتها الإدارة وكذلك تقييم العر�ش 

العام للقوائم المالية الموحدة. باعتقادنا اأن 

 اإجراءات التدقيق التي قمنا بها توفر اأ�ضا�ضاً

معقولً لإبداء راأينا.

الـــــــــــــــــراأي

في راأينا اأن القوائم المالية الموحدة تظهر ب�ضورة 

عادلة، من كافة النواحي الجوهرية، المركز 

المالي للمجموعة كما في 30 يونيو 2018، نتائج 

اأعمالها وتدفقاتها النقدية والتغيرات في الحقوق 

والتغيرات في حقوق حاملي ح�ضابات الإ�ضتثمار غير 

المدرجة في الميزانية لل�ضنة المنتهية في ذلك التاريخ 

وفقاً لمعايير المحا�ضبة المالية ال�ضادرة عن هيئة 

المحا�ضبة والمراجعة للموؤ�ض�ضات المالية الإ�ضلامية.

تقرير حول المتطلبات التنظيمية الأخرى

وفقاً لمتطلبات قانون ال�ضركات التجارية البحريني 

والدليل الإر�ضادي لم�ضرف البحرين المركزي 

)المجلد 2(، نفيد باأن البنك يحتفظ ب�ضجلات 

 محا�ضبية منتظمة واأن القوائم المالية الموحدة

تتفق مع تلك ال�ضجلات واأن المعلومات المالية 

الواردة في تقرير مجل�ش الإدارة تتفق مع القوائم 

المالية الموحدة.

ولم يرد اإلى علمنا خلال ال�ضنة المنتهية في 30 

يونيو 2018 وقوع اأية مخالفات لأحكام قانون 

ال�ضركات التجارية البحريني اأو لأحكام قانون 

م�ضرف البحرين المركزي وقانون الموؤ�ض�ضات المالية 

اأو الدليل الإر�ضادي لم�ضرف البحرين المركزي 

)المجلد رقم 2 والأحكام النافذة من المجلد رقم 6(

وتوجيهات م�ضرف البحرين المركزي اأو لأحكام 

عقد التاأ�ضي�ش والنظام الأ�ضا�ضي للبنك على وجه 

قد يوؤثر ب�ضكل جوهري �ضلباً على ن�ضاط البنك اأو 

مركزه المالي الموحد. وقد ح�ضلنا من الإدارة على 

جميع المعلومات والإي�ضاحات التي راأيناها �ضرورية 

لأغرا�ش تدقيقنا. واإن البنك قد التزم بمبادئ 

وقواعد ال�ضريعة الإ�ضلامية المحددة من قبل هيئة 

الرقابة ال�ضرعية للمجموعة.

�ضجل قيد ال�ضريك رقم: 45

27 �ضبتمبر 2018

المنامة، مملكة البحرين
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القائمة الموحدة للدخل
للسنة المنتهية في 30 يونيو 2018

القائمة الموحدة للتغيرات في الحقوق
للسنة المنتهية في 30 يونيو 2018

ت�ضكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 اإلى 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.ت�ضكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 اإلى 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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القائمة الموحدة للتدفقات النقدية
للسنة المنتهية في 30 يونيو 2018

 القائمة الموحدة للتغيرات في حقوق حاملي حسابات
الاستثمار غير المدرجة في الميزانية

للسنة المنتهية في 30 يونيو 2018

ت�ضكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 اإلى 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.ت�ضكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 اإلى 36 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة.
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2018

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2018
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2018

فينشر كابيتال بنك   |   التقرير السنوي 2017 - 2018 فينشر كابيتال بنك   |   التقرير السنوي 2017 - 542018     55



ل
ما

لأع
ض ا

عرا
ست

ا
ية

مال
 ال

ت
انا

بي
ال

ك
بن

 ال
ن

 ع
مة

عا
ة 

ح
لم
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2018
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2018
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إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
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إفصاحات عامة إضافية
المحتويات

إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة
كما في 30 يونيو 2018

المقدمة  92

هيكلية رأس المال  92

إدارة المخاطر  98

مخصصات الإضمحلال  110

حوكمة الشركات والشفافية  111
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إفصاحات عامة إضافية
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